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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Escuela de Educacion Superior Pedagogica
Privada “Pukllasunchis”, se elabora en el marco del proceso de renovacion como Escuela y se
establece para un periodo de 6 anos (2025 —2030).

Es el resultado de la construccidon participativa de los miembros de la comunidad educativa;
directivos, docentes, personal administrativo y estudiantes de los distintos programas de estudio.
Tiene por finalidad servir como una herramienta de gestion que orienta a largo plazo, el
desarrollo de las actividades formativas de la institucion, reafirmando el compromiso de brindar
un servicio educativo de calidad acorde con las necesidades locales, regionales y nacionales, asi
como la consolidacion de una formacion integral en lo personal, social y profesional de nuestros
estudiantes.

El presente documento responde a la necesidad de planificar estratégicamente la ruta formativa
para garantizar un trabajo eficiente, eficaz, efectivo, responsable y de calidad, puesto que
propone los cambios progresivos importantes y necesarios para articular el trabajo pedagogico,
institucional y administrativo en funcion a los fines y objetivos de la Escuela, recordando
siempre la realidad lingiiistica y cultural de la region.

En relacion a su estructura, el documento se organiza en dos partes: Los capitulos del 1 al 3 esta
dedicado a ofrecer un panorama de la institucion: las fortalezas, debilidades y las demandas de la
educacion, considerando los programas que impulsa. La segunda, desde los capitulos 4 al 11,
explicita la propuesta de formacion, tomando en consideracion las orientaciones del DCBN-FID.

Nuestro proposito ha sido el de articular una visidn y mision, dotarlas de estrategias, objetivos
estratégicos y actividades que afiancen el desarrollo de la institucion, potenciando su rol social y
su aporte a la comunidad local y regional en virtud de su condicion de Escuela de Educacion
Superior.



Normas Nacionales

Ley General de Educacion.

Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes

Ley para la Educacion Bilingiie Intercultural en el
Pera

Ley que promueve la convivencia sin violencia en
las instituciones educativas.

Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes.

Ley del Procedimiento Administrativo General

Modelo de Servicio Educativo para las Escuelas
de Educacién Superior Pedagogica (EESP).

Aprueba los Lineamientos para el Desarrollo de la
Formacion Inicial Docente

Lineamientos para la evaluacion de los
aprendizajes en la Formacion Inicial Docente

Modifica el Disefio Curricular Basico Nacional de
la Formacion Inicial Docente aprobado por la
R.VM. N° 163-2019-MINEDU

Disefio Curricular Nacional de la Formacion
Inicial Docente-Programa de Estudios de
Educacion Primaria

Disposiciones para la evaluacion formativa de los
aprendizajes de estudiantes de Formacion Inicial
Docente de las Escuelas de Educacion Superior
Pedagdgica”

Perfil de competencias profesionales del formador
de docentes

Politica Nacional de Educacién Ambiental en el
Peru

BASES LEGALES

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba
el Reglamento de la Ley N° 28044

Decreto Supremo N.° 010-2017-MINEDU:
Reglamento de la Ley N.° 30512

Ley N° 27818, aprobado mediante Resolucion
Ministerial N° 629-2016-MINEDU

Reglamento de la Ley N° 29719 aprobado
mediante Decreto Supremo N° 010-2012-ED

Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que
aprueba el Reglamento de la Ley N° 30512.

Decreto Supremo N° 004-2019-JUS (TUO de la
Ley N° 27444)

Resolucion Ministerial N° 570-2018-MINEDU

Resolucion Ministerial N° 474-2021-MINEDU

Resolucion Viceministerial N°
188-2021-MINEDU

Resolucion Viceministerial N°
202-2019-MINEDU

Resolucion Vice Ministerial N°
204-2019-MINEDU

Resolucion Vice Ministerial N°
123-2022-MINEDU

Resolucion Ministerial N° 202-2020-MINEDU

Decreto Supremo N° 017-2012-ED



Proyecto Educativo Nacional al 2036: El Reto de
la Ciudadania Plena

Disposiciones para la elaboracion de los
Instrumentos de Gestion de las Escuelas de
Educacion Superior Pedagogica

Lineamientos Académicos Generales para los
Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de
Educacion Superior Tecnologica

Aprueba la Politica Nacional de Educacion
Superior y Técnico-Productiva

Disposiciones que regulan la evaluacion de las
Condiciones Basicas de Calidad con fines de
licenciamiento de las Escuelas de Educacion
Superior Pedagogica

Reglamento de Reconocimiento de Asociaciones
como Entidades No Lucrativas con Fines
Educativos

Decreto Supremo N°009-2020-MINEDU,

Resolucion Viceministerial N°
082-2019-MINEDU

Resolucion Viceministerial N°
049-2022-MINEDU

Decreto Supremo N° 016-2019-MINEDU

Resolucion Vice Ministerial N°
097-2022-MINEDU

Decreto Supremo N° 011-2019.MINEDU.



1. Datos generales de la Institucion

1.1 Datos basicos de identificacion

Nombre de la Institucion:

Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Privada

Pukllasunchis

Representante legal:
Inscripcion en Registros Publicos:

Direccidn:

Raul Carlos Francisco Chiappe Tafur
Registro de Asociaciones ficha ntimero 961

Calle 7 Diablitos 222, San Blas-Cusco

(Quinta Nombrada “Quello” ubicado en la parroquia de San Blas
de esta ciudad.)

Cddigo Modular:
Teléfonos:

Correo Electronico:

0928655
Fijo: 0051-84-261431 / Celular: +51 969 572 566

eespp@pukllasunchis.org

Direccidon del Portal Web Institucional:

https://www.eesppukllasunchis.edu.pe/

1.2 Bases legales institucionales

Resolucion normativa de creacion

Documento de Transferencia de Promotoria

Documento del Cambio de Nombre del ISP
Privado “RICARDO PALMA?” al IESP Privado
“PUKLLASUNCHIS”.

Documento de Autorizacion de las carreras
profesionales de Educacion Inicial EBR y
Educacion Primaria EBR.

Documento de Autorizacién de la carrera
profesional Experimental de Educacion Primaria
Intercultural Bilingiie.

Documento de Revalidacion de Autorizacion de
funcionamiento y de las carreras de Educacion
Inicial, Educacion Primaria y Educacion Primaria
Intercultural Bilingiie

Resolucion de Licenciamiento

Resolucion Ministerial N° 0863 92-ED.
30 - Oct. - 1992

Resolucion Directoral N° 0487
12 - Mar - 2013

Resolucion Directoral N° 0862
14 - May - 2013.

Decreto Supremo N° 03-94-ED
04 - May. - 1994

Resolucion Directoral N° 021 -
2015-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID
29 - Oct. - 2015

Resolucion Directoral N° 024 -
2016-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID
03 - Feb. - 2016

Resolucion Ministerial N° 387-2020-MINEDU


mailto:iespp@pukllasunchis.org

1.3 Marco Legal

Normas Nacionales

Ley General de Educacion.

Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes

Ley para la Educacion Bilingiie Intercultural en el
Pert

Ley que promueve la convivencia sin violencia en
las instituciones educativas.

Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes.

Ley del Procedimiento Administrativo General

Modelo de Servicio Educativo para las Escuelas
de Educacion Superior Pedagogica (EESP).

Aprueba los Lineamientos para el Desarrollo de la
Formacion Inicial Docente

Lineamientos para la evaluacion de los
aprendizajes en la Formacion Inicial Docente

Modifica el Disenio Curricular Basico Nacional de
la Formacién Inicial Docente aprobado por la
R.VM. N° 163-2019-MINEDU

10

Decreto Supremo N° 011-2012-ED,
que aprueba el Reglamento de la
Ley N° 28044

Decreto Supremo N.°
010-2017-MINEDU: Reglamento
de la Ley N.° 30512

Ley N° 27818, aprobado mediante
Resolucion Ministerial N°
629-2016-MINEDU

Reglamento de la Ley N° 29719
aprobado mediante Decreto
Supremo N° 010-2012-ED

Decreto Supremo N°
010-2017-MINEDU, que aprueba el
Reglamento de la Ley N° 30512.

Decreto Supremo N° 004-2019-JUS
(TUO de la Ley N° 27444)

Resolucion Ministerial N°
570-2018-MINEDU

Resolucion Ministerial N°
474-2021-MINEDU

Resolucion Viceministerial N°
188-2021-MINEDU

Resolucion Viceministerial N°
202-2019-MINEDU



Diseno Curricular Nacional de la Formacion
Inicial Docente-Programa de Estudios de
Educacion Primaria

Disposiciones para la evaluacion formativa de los
aprendizajes de estudiantes de Formacion Inicial
Docente de las Escuelas de Educacion Superior
Pedagogica”

Perfil de competencias profesionales del formador
de docentes

Politica Nacional de Educacion Ambiental en el
Peru

Proyecto Educativo Nacional al 2036: El Reto de
la Ciudadania Plena

Disposiciones para la elaboracion de los
Instrumentos de Gestion de las Escuelas de
Educacion Superior Pedagogica

Lineamientos Académicos Generales para los
Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de
Educacion Superior Tecnologica

Aprueba la Politica Nacional de Educacion
Superior y Técnico-Productiva

Disposiciones que regulan la evaluacion de las
Condiciones Basicas de Calidad con fines de
licenciamiento de las Escuelas de Educacion
Superior Pedagogica

Reglamento de Reconocimiento de Asociaciones

como Entidades No Lucrativas con Fines
Educativos

11

Resolucion Vice Ministerial N°
204-2019-MINEDU

Resolucion Vice Ministerial N°
123-2022-MINEDU

Resolucion Ministerial N°
202-2020-MINEDU

Decreto Supremo N° 017-2012-ED

Decreto Supremo
N°009-2020-MINEDU,

Resolucion Viceministerial N°
082-2019-MINEDU

Resolucion Viceministerial N°
049-2022-MINEDU

Decreto Supremo N°
016-2019-MINEDU

Resolucion Vice Ministerial N°
097-2022-MINEDU

Decreto Supremo N°
011-2019.MINEDU.



1.3 Oferta Educativa

Programa Documento de aprobacion Modalidad Vacantes anuales

Formacidn Inicial Docente

Educacidn Inicial Resolucion Ministerial N°© Presencial 30
387-2020-MINEDU

Educacién Primaria EIB Resolucion Ministerial N° Presencial 30
387-2020-MINEDU

Educacién Primaria EBR | Resolucion Ministerial N° Presencial 0
387-2020-MINEDU

Formacién Continua

Profesionalizacion Resolucion Ministerial N° Presencial y 30
docente en Educacion 387-2020-MINEDU Semipresencial

Inicial

Profesionalizacién Resolucion Ministerial N°© Presencial y 30
docente en Educacién 387-2020-MINEDU Semipresencial

Primaria

Profesionalizacién Resolucion Ministerial N° Presencial y 30
docente en Educacion 387-2020-MINEDU Semipresencial

Primaria Intercultural

Bilinglie

1.4 Historia

La Institucion Educativa Superior Pedagdgica Privada Pukllasunchis, fue creada el 30 de octubre
1992, con el nombre de “Ricardo Palma”. En el afio 2013 la Asociacion compra la licencia de
funcionamiento e inicia los tramites para el cambio de promotoria, de nombre de la Institucion y
de Director.

En el 2013, con Resolucion directoral N° 0487, se autoriza la transferencia de promotoria del
Instituto Superior Pedagdgico Privado “Ricardo Palma” del Cusco, con funcionamiento en la
calle Zetas N° 109 del Distrito, Provincia y Departamento del Cusco, a favor de la Asociacion
Pukllasunchis, representada por Don Raul Carlos Francisco Chiappe Tafur, en el barrio de San
Blas. Asi mismo este mismo afio, con Resolucion Directoral N° 0862, se obtiene el cambio de
nombre, y consecuentemente, se autoriza el cambio de Director.

El IESP Pukllasunchis, inicia formalmente su funcionamiento en el 2015, sin embargo como
proyecto, tiene una larga trayectoria en el campo de la educacion y especificamente, en el ambito
de la formacién de docentes ya que congrega todas las experiencias institucionales de la
Asociacion Pukllasunchis, entidad promotora.
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La Asociacion fue fundada en 1981 por la representante legal actual y un grupo de peruanos,
con la finalidad de contribuir al mejoramiento de la educacion en Cusco y el Pert. Para aportar
en este sentido, en 1988 crea un Centro Educativo Integrado para disefar, y validar propuestas
educativas, adaptadas a nuestra realidad. Este proyecto hoy en dia, integra al nivel inicial
primario y secundario y cuenta con mas de 750 alumnos y alumnas de 4 a 17 afios provenientes
de diferentes sectores socioculturales y es un referente para una educacion en diversidad, en la
region y el pais.

Paralelamente al desarrollo de una educacion en el nivel de basica regular, la institucion
desarrolla programas de capacitacion/formacion de docentes de escuelas publicas de zonas
urbanas y urbano-marginales de Cusco: entre 1995 y 2001, la institucion es ente ejecutor de la
provincia de Cusco como parte del programa PLANCAD, y en el 2000 y 2001 estuvo a cargo
del Plan Piloto Bachillerato para Cusco, Abancay y Madre de Dios. Asimismo, del 2002 a la
fecha ejecuta procesos de capacitacion docente por encargo de instituciones privadas y de la
Universidad Cayetano Heredia de Lima y asi también, capacitaciones a docentes y comunidades
a fin de promover, a través de la radio, la difusion de saberes y practicas culturales como forma
de afirmacion de la identidad y desarrollo de la ciudadania intercultural.

Otro hito en la historia institucional que aporta a la experiencia de formacion superior que
desarrolla el Instituto, fue el inicio de proyectos de capacitacion a docentes en servicio sobre
Educacion Intercultural Bilingiie (EIB) en zonas rurales de Cusco y Paruro. Por otro lado, el
primer programa de formacion superior para docentes en servicio con acreditacion oficial, se
realizd con la Universidad Nacional Agraria de la Selva (UNAS): Diplomado “Educacion
Intercultural y Desarrollo Sustentable”, dirigido a docentes de la Region del Cusco y el
segundo, para docentes en servicio de Cusco, Puno y Amazonia denominado “Gestion y
Pedagogia Intercultural”. Este se llevo a cabo con la Universidad Antonio Ruiz de Montoya.

La experiencia que hemos sefialado y el desarrollo de los programas de diplomado con
acreditacion oficial, permitieron, a partir del 2014 iniciar un proceso de elaboracion colectiva de
la propuesta y asi mismo empezar con la elaboracion de los documentos de gestion
Institucional.

En el 2015, se dio inicio a la carrera de Educacion Inicial y posteriormente en el 2016 se logra
la Autorizacion de la carrera profesional Experimental de Educacion Primaria Intercultural
Bilingiie (EIB). A finales del afio 2015 se lleva a cabo el proceso de Revalidacion de
Autorizacion de funcionamiento y de las carreras de Educacion Inicial, Educacion
Primaria y Educacion Primaria EIB cumpliendo asi las Condiciones Basicas de Calidad para
la provision del servicio educativo.

Asimismo, en el 2020 se logra el licenciamiento y como Escuela de Educacion Superior amplia

su capacidad de atencion logrando promover programas de profesionalizacion docente en
Educacion Inicial, Primaria y Primaria EIB.
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2. Diagnostico del contexto interno y
externo de la EESP privada Pukllasunchis

2.1 Analisis de funcionamiento interno (FODA)

Para llevar a cabo el analisis del contexto interno, se aplicaron encuestas a la comunidad
educativa en general y se tomaron como referencia, el documento de evaluacion externa llevada
a cabo en octubre del 2024. Considerando estas fuentes de informaciéon podemos sefalar que
entre las fortalezas mas importantes de la EESPP Pukllasunchis estan su orientacion institucional, su
experiencia, su posicionamiento en la region y la conviccion y compromiso que tiene el equipo, tanto
administrativo como pedagdgico, con la mision y los fines de formacion que la institucion persigue.

En relacion a la Gestion de la Direccion un indicador propuesto por la EESPP para lograr mayor
efectividad en el funcionamiento de los procesos organizacionales y de la cultura organizacional estuvo
relacionado con la conformacion de una dinamica colegiada para llevar adelante la implementacion del
nuevo modelo de formacion. Sobre esto, en el documento final del proceso de Evaluacion Externa llevado
a cabo en octubre del 2024 se sefiala:

“En el transcurso de los afios se trabajado y consolidado un equipo de coordinacion ampliada para
tomar decisiones con mayor celeridad, se han organizado procesos de revision de 19
investigaciones para subir los documentos al repositorio institucional, hay un equipo de asesoria
tematica de investigaciones y un equipo de docentes dictaminantes de los trabajos de
investigacion, se ha instalado via web el procedimiento de graduacion y titulacion, las carpetas de
los graduandos, estan organizadas la documentacion oficial, se cuenta con criterios formales de
revision de los trabajos de investigacion, existe un sistema bibliotecario virtual y esta en
funcionamiento la web.(Evaluacion expterna 2024, p. 9)

Sobre las decisiones colegiadas, por su parte, se sefiala: La evaluacion ha sostenido conversaciones con
los diferentes formadores del equipo y ha encontrado un clima de trabajo proyectado hacia el acuerdo y
consenso. Ademas, ha participado en reuniones donde la tonica y atmosfera de trabajo tuvo una fuerte
tonalidad democratica” (p. 9)

Asimismo, en relacion a la formacion inicial, otro aspecto que suele apreciarse en relacion a la
gestion es el de la propuesta educativa. En documentos institucionales se sefala:

“Se cuenta con un programa académico organizado para la formacion de estudiantes
bilingiies quechua castellano en las carreras de Educacion Inicial EBR y Primaria EIB.
[...] La propuesta responde a las necesidades de la poblacion participante, permite el
desarrollo de la autoestima, el fortalecimiento de la identidad, el sentido de pertenencia,
la valoracion de la lengua quechua y la cultura andina. Se aprecia un alto grado de
identificacion plena con ella de parte de las y los estudiantes, quienes se asumen como
estudiantes “Puklla™, caracterizados por: valorar su cultura y lengua, apreciar la
diversidad, ser bilinglies, cuidar el ambiente, brindar un trato horizontal, respetar a los
demads, ser interculturales y solidarios, ensefiar a través del juego, y expresarse con
libertad.” (Informe de Evaluacion Externa, 2028)
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Efectivamente, considerando ahora la opinion de los estudiantes, en la encuesta aplicada se
suele sefialar que la mayor fortaleza de la institucion es el programa de estudios y la orientacion
cultural del EESP en todos los programas de estudio. Este es uno de los aspectos de mayor
aprecio por parte de todos los grupos. Esta observacion es importante porque reafirma la
perspectiva intercultural que asume la institucion. Las siguientes frases son representativas:

“Es una institucion que valora y acepta a las personas sin distincion alguna, asi como
permite que todos reciban una constante preparacion y actualizacion a partir de nuestras
experiencias sin perder el objetivo y la mision de la Institucion. Permite la integracion y
promueve el trabajo en equipo”.

“Lo que valoro de la escuela pedagdgica es que busca una sociedad y un pais mas justos,
donde la inclusion y la interculturalidad son su propodsito principal”.

“Lo que mas valoro de Pukllasunchis es su preocupacion genuina por el bienestar de las
personas, tanto estudiantes como trabajadores. Es una organizacion comprometida con la
mejora de la educacion en el pais”.

Figura 1
Fortalezas de la EESPP Pukllasunchis

Pienso que la mayor fortaleza que tiene la Escuela es
45 respuestas

El programa de formacion que... 30 (66.7%)

El equipo de docentes 28 (62.2%)
Los cursos 18 (40%)
La infraestructura 23 (51.1%)

El horario
El servicio de cuidado de nifios

El programa de tutoria

18 (40%)

15 (33.3%)

20 (44.4%)

La atencion al alumno 16 (35.6%)
El clima social

La apreciacién a la cultura y el...

Otro

23 (51.1%)
34 (75.6%)

En cuanto a las debilidades, el aspecto mas observado es el referido al horario, sin embargo, hay
opiniones encontradas, por un lado un buen grupo, (especialmente de los primeros ciclos) lo
observan mientras otros estudiantes de ciclos avanzados lo aprecian porque les permite trabajar
por las mafianas y, otro grupo mas bien, en relacion al mismo tema, es lo que consideran como
la mayor debilidad. Otro aspecto que se observa como débil es la atencion al usuario, aspecto
que efectivamente amerita ajusten para el siguiente periodo.
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Sobre las respuestas obtenidas entre el equipo de docentes y personal administrativo por lo
general observan y valoran el clima institucional, el trabajo colegiado y la perspectiva
pedagodgica. Respecto a las debilidades, observan como dificultad el poco tiempo para compartir
avances y contenidos de los cursos.

Por otro lado, el equipo de gestion en especial, observa la necesidad de generar un sistema mas
integrado de comunicacion e informacion. Efectivamente, esta puede ser considerada todavia
una debilidad de la EESP. Virtualizar los procedimientos y vincularlos de manera tal que se
garantice una gestion coordinada y mas efectiva, parece ser uno de los retos del siguiente
periodo.

Sobre los programas de profesionalizacion docentes, 1a mayoria opina que la cursada llevada a
cabo en la EESPP es enriquecedora y exigente. Sefialan por ejemplo:

“Muy enriquecedor para los que buscamos prepararnos para la docencia en esta
actualidad.

“Una gran oportunidad de fortalecimiento y aprendizaje desde la reflexion de nuestra
cultura y nos permite ver nuevas formas de enseflanza y aprendizaje dentro de las I. E”

“Una oportunidad invaluable de crecimiento profesional, ademds que permite
profundizar en temas de educacién intercultural, brindando un nuevo enfoque en la
practica docente que favorece una ensefianza mas inclusiva, reflexiva y contextualizada
a la realidad de los estudiantes.

“Todos los cursos desarrollados en el programa fueron sumamente importantes para
comprender la practica docente. En algunos casos, me hubiera gustado ampliar mas el
tiempo, dado que fueron muy interesantes. Para ser sincera, incluso senti que estaba en
una maestria, por lo enriquecedor y desafiante que fue”.

Respecto a las debilidades sefialan aspectos relacionados con los tramites, horas de asesoria y
asimismo, un sistema mas agil para conocer el avance académico peridodicamente.

En cuanto a las oportunidades, observan como en el caso de estudiantes y docentes, la necesidad
de aprovechar el creciente interés que existe por la educacion intercultural.

Las observaciones podemos resumirlas en el cuadro a continuacion. Este expresa los resultados
obtenidos segun macroprocesos y procesos considerando tanto los resultados de las encuestas
aplicadas, como los resultados de trabajos grupales llevados a cabo en diciembre del 2024.
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Tabla 1

Anadlisis de funcionamiento interno: procesos institucionales

Gestion Estratégica

Gestion de
necesidades y
condiciones
formativas

Gestion de la
direccion

Existe una propuesta
formativa intercultural que
dialoga con la oferta
formativa del DCBN-FD

Gestion de
condiciones
favorables

Gestion del cambio

Disposicion de equipo para
revisar, reflexionar y
establecer de forma
consensuada, acciones
estratégicas para responder
a los objetivos.

Gestion de la Planificacion

calidad

Los objetivos estratégicos
se establecen anualmente en
reunion general.

Se cuenta con una web e
intranet que contribuyen a
una planificacion
consensuada.

Monitoreo y
evaluacion

Se tiene establecido un
sistema de evaluacion de
cursos y ciclos y equipos
por ciclo para el
acompafnamiento de
estudiantes tanto del FID

El proceso de renovacion
del licenciamiento permite
la actualizacion y ajuste de
procesos y actividades.

Alianzas estratégicas con
diferentes sectores e
instituciones publicas y
privadas a nivel regional,
nacional e internacional.

Existen mayor niimero de
Escuelas licenciadas con
las que se puede compartir
la experiencia formativa.

Mayor interés por
desarrollar propuestas
interculturales en la
Educacion Superior.
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Pocos espacios entre
docentes para discutir y
compartir avances en los
Cursos.

Faltan herramientas para
registrar y difundir
productos de estudiantes
y avances de la propuesta
de formacion.

Existe diversidad
intercultural de estilos de
planificacion docentes y
faltan herramientas
interculturales e idoneas
de monitoreo de
planificacion.

Existe diversidad de
estilos de evaluacion y
monitoreo y faltan
herramientas
interculturales idoneas.

Prestigio de la EIB en las
comunidades y sociedad en
general.

Poca coordinacion con los IEPs
y otros ESPs de la region
Cusco.

Situacion politica del pais que
puede alterar politicas
educativas nacionales.
Evaluaciones y estandares
rigurosos pueden aumentar la
presion sobre la institucion para
mantener altos niveles de
rendimiento. Cambios en las
necesidades de la sociedad y del
sistema educativo requiere
adaptaciones rapidas en los
programas de estudios de
Formacién inicial Docente y
enfoques pedagogicos.




Retroinformacion

Se tiene establecido un
sistema de evaluacion de
cursos, ciclos y equipos por
ciclo para el
acompafamiento de
estudiantes tanto del FID
como de Formacion
Continua

Instrumentos de evaluacion
ajustados y sistematizados
segun las orientaciones de
la resolucién de proceso de
admision del MINEDU

Incentivos econdmicos de
la carrera magisterial.

Mejores condiciones
nacionales para la carrera
docente

Falta tiempo para
conversar entre todos los
docentes sobre los
cursos. Cada docente
accede a los resultados
de su curso pero faltan
espacios para compartir
las observaciones

No todos los estudiantes
admitidos pueden
mantenerse por
dificultades econdmicas
y familiares (muchos
estudiantes son madres)

Poco prestigio de la educacion y
especialmente, de las carreras
EIB.

Los estudiantes trabajan por las
maifianas y llegan cansados.

Misional
Gestion de la Admision
formacion Inicial
Formacion
Académica

Somos una institucion que
desarrolla una practica
reflexiva de procesos
formativos en educacion
intercultural.

Logro de competencias
interculturales: el PCI,
silabo, criterios de
acompafamiento

Sistematizacion (Taq'1)

En el medio académico
nacional hay mayor
reflexion sobre el
desarrollo de estrategias
interculturales.

Cada vez hay mas
poblacion indigena
accediendo a educacion
superior mediante
programas del gobierno.

El Ministerio de
Educacion ofrece cursos
de actualizacion para los
docentes formadores sobre
el manejo curricular y

No todo el equipo
docente tiene una ruta
comun para el desarrollo
de criterios y estrategias
interculturales.

Algunas politicas nacionales
limitan el desarrollo de
propuestas educativas
alternativas.

Existen pocas experiencias que
propongan modelos de
formacion articulados a las
realidades sociales culturales

Los sistemas de educacion
superior estan centrados en la
tradicion escrita y no consideran
otras dimensiones de la oralidad

Calidad de la oferta en
instituciones de formacion
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tecnologias de la
informacion y
comunicacion.

Crecimiento progresivo de
programas y carreras con
tinte intercultural en
América Latina

superior peruanas que desdice la
apuesta intercultural

Practica
Pre-profesional

Experiencia institucional en
la reflexion de procesos
formativos en trabajo
comunitarios y con
poblaciones indigenas.

Se cuenta con un plan de
practica y reglamento
respectivo.

Se cuenta con convenios
interinstitucionales para el
desarrollo de la practica e
investigacion.

Apertura de las
instituciones de la EBR
para la firma de convenios
y llevar a cabo la practica
pre profesional.

Interés del sector
académico por formular
propuestas para una
pedagogia intercultural.

Nuestros estudiantes se
dejan absorber por las
practicas pedagogicas
convencionales.

La mayoria trabaja en
jornada mafiana; para
realizar su practica
profesional dejan de
trabajar para concluir su
proceso de formacion,
esto afecta su economia
y amenazando su
continuidad.

. No se cuenta con
muchas instituciones
educativas del nivel
inicial de EBR, que
atienden en turno tarde.

Poca coordinacion
interinstitucional (IIEE - IESP)
que dificulta la elaboracion y
ejecucion de un plan de
practicas en forma conjunta.

Algunas instituciones
educativas en la region ain no
implementan una propuesta
educativa intercultural - EIB.

Hay pocas instituciones
educativas que ofrecen servicios
en la jornada tarde para que
nuestros estudiantes vayan a
realizar su practica en la jornada
institucional.

Participacion
Estudiantil

La mayoria de nuestros
estudiantes poseen talentos
y experiencias de vida y
culturales diversas que
pueden ser puestas en valor
en la gestion y promocion

Existen lugares para
promover actividades
culturales dentro de la
ciudad.

Nuestros estudiantes
tienen responsabilidades
econdmicas y familiares
que ocupan sus tiempos
fuera de la jornada
escolar en actividades

La realidad economica de las
poblaciones indigenas y
migrantes limita los espacios de
participacion e integracion en
actividades alternas a sus
espacios de formacion.

19




en talleres.

que les generen ingresos
econodmicos para costear
los estudios superiores.

Desarrollo
personal

Tenemos un programa de
atencion que fue disefiado
desde el PEI pasado, el cual
hemos fortalecido a partir
de retroalimentacion y
seguimiento. Disposicion
del equipo para hacer un
seguimiento académico mas
cercano segun las
particularidades de cada
ciclo

Contamos con alianzas
estratégicas con diferentes
organismos vinculados al
area de bienestar.

Disponibilidad de
materiales que agilicen el
tiempo de preparacion de
sesiones de tutoria.

El nivel académico con que
egresan los estudiantes al
culminar la educacion bésica no
garantizan las habilidades
minimas y limita la
continuacion en la educacion
superior.

Existen indices sociales como
violencia e inseguridad, que
incrementa los niveles de
enfermedades mentales.
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Investigacion,
Innovacion de la
Formacion Inicial

Logramos consolidar
instancias e implementar
mecanismos que permitan
producir y socializar
resultados de las
investigaciones, unificando
criterios mediante
documentos de gestion de
investigacion que
garanticen su calidad y la
aplicacion de los resultados
al desarrollo de
metodologias y practicas
interculturales de los
docentes y estudiantes.

Realizamos ferias de
investigacion para que los
estudiantes socialicen sus
avances de investigacion.
Hemos vinculado los
proyectos integrados
propuestos por el MINEDU
a la formacién en
investigacion.

Existen multiples ofertas
de maestrias a la que
pueden acceder nuestros
docentes para continuar su
proceso de formacion e
investigacion.

Necesitamos ampliar y
fortalecer el equipo de
asesores y docentes de
investigacion, asi como
su produccion
investigativa.

Hay investigaciones
realizadas por docentes
en la EESPP que no
estan siendo socializadas
en la institucion.

Los resultados de las
investigaciones de los
estudiantes no estan
retroalimentando el
programa de formacion.
La investigacion de
estudiantes no esta
vinculada a la practica
profesional regular, lo
perciben como un
proceso separado de su
gjercicio docente.

Las fallas del hardware y
software del repositorio
limitan el acceso a las
investigaciones.

Se cuenta con un sistema
basico de organizacion,
recopilacion, andlisis y
sistematizacion de la
informacion que no permite
socializar resultados a nivel de
publicaciones.
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Fortalecimiento de
capacidades de

Gestion y
Desarrollo

Contamos con un equipo
docente con diversidad de

Se realizan evaluaciones
externas por parte de las

Debido a la diversidad,
tenemos distintos

Las politicas educativas solo
reconocen grados de maestria

Profesional docentes formacion y experiencias, financieras que permiten lenguajes y epistemes para la ensefianza en educacion
formadores que permite una amplia mejorar la propuesta de que muchas veces cuesta | superior, lo que invalida muchas
reflexion epistémica enel formacion de la EESPP. articular, poner en comun | veces la experiencia
proceso de formacion. y consensuar en profesional, comunitaria y de
Promovemos espacios de estrategias de ensefianza | vida para los procesos formales.
formacion y reflexion aprendizaje. Cambios de metodologias para
continta al equipo de el proceso de licenciamiento y
formadores. revalidacion
Investigacion, Se promueven la El tiempo para dedicar a
innovacion y inscripeion en cursos y la la investigacion
desarrollo obtencion de licenciaturas, educativa es escaso en
profesional maestrias y doctorados relacion a las
responsabilidades.
Gestion de la Gestion de . Se cuenta con El creciente interés de la Son pocos los docentes La globalizacién introduce
Formacion programas de reconocimiento regional en | comunidad por accedera | formadores con valores y modelos de vida que
Continua formacion educacion intercultural. cursos y procesos de disposicion de tiempo en | pueden estar desconectados de

continua para
docentes en
egjercicio

. Experiencia en el disefio
de programas de formacién
y equipo de docentes
aliados dispuestos a apoyar
el desarrollo de los
programas.

Se cuenta con un equipo de
asesores que apoya a los
estudiantes a desarrollar sus
investigaciones.

Investigacion e
Innovacion en la
Formacion
Continua

Tenemos un equipo de
asesores que apoya a los
estudiantes a desarrollar sus
investigaciones.

formacion profesional.

Existe un contexto
favorable para impulsar
programas de educacion
intercultural a nivel
nacional y
latinoamericano. La
instituciones de E

condicion de asumir los
cursos desde la
perspectiva que la
EESPP propone.

Los titulados en IESP
tienen pocas habilidades
de investigacion.

su cultura y tradiciones

Los docentes en servicio de
EBR y EIB presentan
dificultades en el desarrollo de
capacidades de investigacion e
innovacion.
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Gestion de
bienestar para la
comunidad
educativa

Promocion del
bienestar y
empleabilidad

. Se cuenta con un
programa de tutoria que se
implementa hace cinco afios
y se revisa
permanentemente.

. Se cuenta con un sistema
de atencion y alianzas que
contribuyen a la atencion en
salud y servicio
socio-emocional.

. Se cuenta con un equipo
de tutores comprometidos
con la EESPP.

Fomento de
empleabilidad para
egresados

Se ha disefiado un sistema
virtual “bolsa de trabajo”
para solicitar y canalizar
solicitudes

La propuesta de la EESPP
cuenta con prestigio y es
reconocida por su seriedad
y capacidad innovadora.

La exigencia de tutoria
demanda tiempo y
desgasta con facilidad al
equipo. A pesar de estar
establecido por norma, es
un aspecto que
necesitamos atender de
modo tal que el equipo
de docentes se sienta
también fortalecido

Se publican los avisos
por distintos medios
(verbalmente, por wasap,
por correo) y en este
sentido, se requiere
aclarar la naturaleza de
los avisos que
corresponden a cada
medio para una mejor
distribucion.

Ingresar al mercado laboral
exige afios de experiencia.
Ganar esto supone muchas
veces para los egresados,
trabajar con bajo sueldo, lo que
amenaza la economia familiar
de los estudiantes que acceden a
la EESPP

Seguimiento de
egresados

Seguimiento y
apoyo a los
egresados

Hay un medio de
comunicacién directo con
egresados, que nos permite
establecer una
comunicacion regular.

La mayoria expresa
satisfaccion y gratitud con
el proceso de formacion de
la EESPP.

Existe apertura para el
ingreso a la Carrera
Publica Magisterial.
Existes espacios
educativos alternativos
que permiten la insercion
laboral docente.

Nos falta registrar
estadisticas sobre la
insercion y desempefio
desde la percepcion de
los egresados.

No contamos con un plan
de seguimiento que nos
permita acompaiiar a los
egresados.

El acceso a la carrera
magisterial es punitivo y
excluyente en varias etapas, esto
limita a los egresados a ingresar
a esta oferta nacional.

El ingreso a instituciones
privadas es accesible, pero el
pago salarial el minimo o menor,
que impide cubrir las necesidades
basicas de los egresados.
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Soporte

Se cuenta con un sistema de
informacién y
comunicacién basico que
permite optimizar los
procesos institucionales de
soporte y gestion de
personas. Se cuenta con
programas que benefician al
personal y lo retiene

El perfil de personas que
se integran son sensibles a
las diferencias culturales,
son reflexivas,
propositivas y tienen
conocimiento de la cultura
y la lengua.

Somos una institucion de
reciente creacion, con
poca experiencia en el
manejo de los procesos
de soporte que son
necesarios para brindar
un servicio de calidad

Ausencia de profesionales
idoneos. Las expectativas de
sueldo ante la mejora de los
mismos por parte del sector
educacion.

Gestion para Gestion de
soporte de Personas
procesos
institucionales
Gestion de
Recursos
Econdémicos y
Financieros

Se cuenta con un equipo
dedicado enteramente a la
gestion institucional y a la
busqueda de fuentes de
financiamiento.

. Interés de asociaciones y
agrupaciones por
favorecer el acceso de
poblacion indigena a la
educacion superior.

. La experiencia educativa,
la posibilidad de gestionar
el conocimiento
acumulado bajo proyectos
de emprendimiento.

Los estudiantes que
acceden a la carrera de
educacion no tienen
solvencia econémica
para sostener los costos
reales de la carrera

La necesidad de elevar el
presupuesto lo que amenaza las
oportunidades de acoger
estudiantes quechuas con pocas
posibilidades de sostener los
costos reales de la EESP.

Gestion Logistica
y Abastecimiento

Equipo eficiente para
garantizar las condiciones
requeridas para el
funcionamiento.

Gestion de
Recursos
Tecnologicos

Se cuenta con equipos
tecnologicos suficientes
para atender los
requerimientos de
formacion.

La cultura de reuso.
Acceso a libre
informacion, internet,
bibliotecas virtuales y
aplicaciones gratuitas que
contribuyen a formacion.
Organizacion digital de
cursos y de condiciones
virtuales para canalizar las
exigencias de los cursos.

Los procedimientos
logisticos y de
abastecimiento no son
conocidos por toda la
comunidad educativa.

La facilidad con que se
desactualizan los equipos

Falta personal
especializado que
desarrolle programas
acorde a las necesidades.

Los programas y aplicaciones
exigen cada vez mas,
suscripcion de pago.
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2.2 Analisis de funcionamiento interno: resultados de
aprendizaje e indicadores de eficiencia interna

2.2.1 Resultados de aprendizaje

Uno de los primeros resultados que podriamos observar es el referido al promedio ponderado de
los estudiantes al finalizar el afio. Los siguientes cuadros ofrecen el panorama de esto por ciclo y
salta a la vista el promedio obtenido en los ultimos afios. En relacion a los promedios ponderados
tenemos lo siguiente para el 2024.

Tabla 2
Promedio ponderado: Educacion Inicial. Periodo Académico 2024-11

PROMEDIO
Programa de Estudios Ciclo PONDERADO POR

CICLO
Educacion Inicial 1I Ciclo 16,31
Educacion Inicial IV Ciclo 16,12
Educacion Inicial VI Ciclo 16,28
Educacion Inicial VIII Ciclo 15,95
Educacion Inicial X Ciclo 16,08

En el caso de primaria EBR no existe informacion ya que no se solicitaron metas.

En el caso de primaria EIB el panorama es como sigue:

Tabla 3
Promedio ponderado : Educacion Primaria Intercultural Bilingiie. Periodo Académico 2024-11
Programa de Estudios Ciclo PROM?Z)IE é’IOCI\IIJ]z)ERADO
Educacion Primaria EIB II Ciclo 16,59
Educacion Primaria EIB IV Ciclo 17,82
Educacion Primaria EIB VI Ciclo 17,37
Educacion Primaria EIB VI Ciclo 16,68
Educacion Primaria EIB X Ciclo 15,97

Estos promedios ponderados iniciales nos permiten observar que en el caso de los estudiantes de
Educacion Primaria, los resultados son algo mas altos que en el caso de Educacion Inicial. El
esfuerzo que realizan los estudiantes de Primaria EIB por acceder a la educacion superior podria
ser uno de los factores para explicar estas diferencias.

En relacion a la evolucion de los promedios tenemos lo siguiente:
v El promedio ponderado regular en todos los ciclos se mantiene alrededor de 15.

v En general, los promedios ponderados son regulares, aunque se aprecia una caida,
especialmente en el grupo de comunidades quechuas (Beca 18) en los afios de pandemia.
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Tabla 4: Promedio ponderado Educacion Inicial

Tabla 5: Promedio ponderado de Educacion Primaria EIB

EDUCACION INICIAL

EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL BILINGUE

I 1l m | v | v | wvi| v |vin] X X XI | Xl | Promedio 1 m[m [ w ] v ] ww[ww[vim] x] x [ xi [xn]rromedi
Prom 2016 14.61|16.03 15.32 Prom 2016 15.77|16.37 16.07
Prom 2017 13.92|15.24|15.03 | 15.66 14.96 Prom 2017 16.14115.71114.35| 15.69 15.47
Prom 2018 15.42|16.55|13.59|15.36 | 16.32 | 16.4417.65| 15.3 | 15.83 | [Prom 2017l CEREENE R 1535
Prom 2019 15.65|14.52| 15.49| 16.24 | 16.12| 15.48| 15.56 | 17.91| 13.98 15.66 Prom 2018 LB 8] oG IFERITGIGSIETONT FICRENFTONE]|  15.02
Prom 2020 |14.61]13.63|13.16|15.21]14.98] 15.08|16.47|15.05]| 16 |16.08 1503 | [Lrom2019 14.67/14.54112.52113.3514.69/15.70  14.3517.13 1 16.79 14.86
P 2021 12.15113.32115.76] 15.2 |15.15|16.21 |15.73 | 15.95 14.93 Prom 2020 14.97|13.49| 13.05| 15.56| 15.64 | 16.11| 15.76 | 16.54| 17.00 | 15.97 15.41
rom . = . = = . = = = Prom 2021 12.23]15.35|15.25| 15.16| 15.32 | 15.23 | 14.32 | 16.68 14.94
Prom 2022 |13.42|14.49|15.46|15.86|16.13| 16.28 15.27 brom 2002 112,99 15.50 1 15.01] 15.52] 16.72 | 17.37 1550
Prom 2023 15.78|15.48|15.53|16.12 15.73 Prom 2023 12.82116.73|16.44 | 17.82 15.95
Prom 2024 |15.05]16.31 15.68 Prom 2024 |15.87|16.59 16.23
PROMEDIO PONDERADO POR CICLO
EDUCACION INICIAL
PROMEDIO PONDERADO POR CICLO
20 , ..
3 EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL BILINGUE
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18
19
17 18
9 16 17
3 o 16 -
g1 3
cg 14 / g 15
& 14
13 13
12 12
1 1
10
10
| n m v A\ Vi Vil Vi 1X X X1 Xl
1 1l v v VI Vil VI IX X Xl X . X
Ciclo Académico
Ciclo Académico
e Prom 2016 e Prom 2017 Prom 2018

Prom 2019
e Prom 2022

s Prom 2020
e Prom 2023

s Prom 2021
e Prom 2024

=== Prom 2016 e=====Prom 2017

== Prom 2020

Prom 2017-11

Prom 2018 === Prom 2019

Prom 2021

Prom 2022

Prom 2023 === Prom 2024

26




Respecto a los promedios, a pesar de que los promedios ponderados de los grupos que ingresan
en el 2024 llegan a 15, no revelan las dificultades de los estudiantes quechuas para lograr
satisfactoriamente las exigencias de estudio, este dato sigue siendo importante cuando se
analizan pruebas de comprension critica o redaccion. Es de notar que la educacion secundaria
todavia no ha incorporado estrategias de segundas lenguas en su proceso de formacion como
para obtener resultados satisfactorios en este sentido. El tratamiento tradicional de las materias
y asignaturas en las instituciones secundarias, ha dado lugar a que los estudiantes que ingresan
a estudios superiores, no tienen las habilidades requeridas para procesar informacion,
especialmente de textos académicos. Esto, tanto para el caso de estudiantes que ingresan a la
carrera de Educacion Inicial como Primaria EIB. Este tema es importante porque consideramos
que el esfuerzo institucional estriba, no s6lo en ofrecer una formacion de calidad bajo el nuevo
curriculo, sino ademads, bajo una consciencia de que la lengua (y la naturaleza de los discursos
culturales) pueden explicar las dificultades que tienen muchos estudiantes por comprender el
discurso académico. Consideramos que la formacion superior requiere plantearse la reflexion
sobre este tema e investigar abordajes culturalmente pertinentes. Esto es en nuestro caso, parte
del compromiso.

Sobre la asistencia, es notoria la tasa de inasistencia del grupo de Educacion Inicial en relacion
al grupo de Primaria (11% y 4% respectivamente). Por otro lado, también es notoria como esta
tasa de inasistencia en el caso del Programa de Educacion Inicial aumenta en el 2024 a
diferencia de afios anteriores.

Tabla 6
Tasa de inasistencia por carrera y por ano

TASA DE INASISTENCIA

2020-1|2020-11| 2021-1 |2021-11| 2022-1 | 2022-11 | 2023-1 {2023-11| 2024-1 |2024-l

Educacidn 1.80 5.10 8.59 5.17 3.91 2.61 2.13 0.72 4.17 2.56
Inicial

Educacion 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Primaria EIB

TASA DE INASISTENCIA
12.00
10.00
8.00 =X

6.00

PORCENTAJE

4.00 - /
2.00 \\/

0.00
2020-1 2020-11 2021-1 2021-11 2022-1 2022-11 2023-1 2023-11 2024-1 2024-I
PERIODO ACADEMICO

wm— Educacion Inicial Educacion Primaria EIB
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En relacion a los estudiantes que desaprueban, las cifras evidencian un alto porcentaje de
desaprobados en el 2023-1 y 2024-1. En el 2024 se tiene en el programa de Educacion Inicial un
30% del total desaprueban durante los primeros ciclos, y, en el caso de Educacion Primaria EIB
sucede lo mismo al 25% de estudiantes.

Tabla 7
Desaprobados
Pr:ft'::i‘:sde Ciclo | 2020-1 | 2020-11 | 2021-1 | 2021-11 | 2022-1 | 2022-11 | 2023-1 | 2023-11 | 2024-1 | 2024-1i
ICiclo | 7 23 13 7
Il Ciclo 15 8 6 2
lliCiclo | 3 10 5 1 5
IV Ciclo 10 5 6 3 1
VCiclo | 2 1 3 4
Educacion VI Ciclo 2 1 4 1
Inicial VIl Ciclo 1 6 1 1 3
VIl Ciclo 5 2 7 2
IX Ciclo 1
Xl Ciclo 5
Xl Ciclo 8
TOTAL | 13 32 45 24 23 10 6 16 15 6
ICiclo | 6 16 15 8 5
Il Ciclo 11 3 3 1 6
lliCiclo | 3 16 3 3 1
IV Ciclo 7 1 2 3
VCiclo | 3 5 4 5 1
Educacion [Ty ciclo | 3 8 3 1 1 1
Inferlr;él‘&aral VilCiclo | 1 3 1 3 3
Bilingie | VIl Ciclo 14 1 3
X Ciclo 10 3
X Ciclo 2 1
Xl Ciclo 2 3
Xl Ciclo 2 2

En relacion a la subsanacion, aparte del 2022, afio en que se registra un nimero alto de
estudiantes en situacion de subsanacion, es el 2024 otro afo con porcentajes altos,
especialmente para el caso de los estudiantes en Educacion Inicial.

Tabla 8
Estudiantes que subsanan

Estudiantes que subsanan

Programa Ext Ext Ext Ext Ext
R 2020-1 20201 0 | 20201 [ 202001 | o oo | 20220 202201 L oo | 20231 | 2023401 L |2024-1) 2024401 o
Educacién 9 22 13 8 17 17 10 5 1 13 11
Inicial
Educacién
Primaria 21 19 19 16 17 12 1 12 12 5 3 8 4
EIB
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Podemos sefialar que por lo general, los estudiantes que llevan cursos de recuperacion/
subsanacion, son aproximadamente dos o tres por grupo. Aquellos estudiantes que lo hacen,
llevan el curso no solo por motivos de rendimiento sino, por esfuerzo y dedicacion. Este es un
indicador importante en la comunidad educativa. En la institucién se tiene como politica,
disefiar estrategias (cursos extra-curriculares en febrero; sesiones individuales, o procesos de
tutoria) para apoyar a los estudiantes que se encuentren en riesgo durante el proceso de estudio
para evitar resultados insatisfactorios.

Respecto a los estudiantes que abandonan, se encuentran cifras altas en los afios de
pandemia. En el caso de Educacion Inicial las mayores cifras de abandono se registran en el
2021, pero también en el 2024 (45%). En el caso de Educacién Primaria EIB, el 2023 y 2024
tienen un comportamiento parecido: se observa mayor abandono en los primeros ciclos y
especialmente durante el primer semestre (aproximadamente 30% de estudiantes)

Tabla 8

Estudiantes que abandonan

d?:f:j;’;; Ciclo | 20201 | 2020-11 | 2021-1 | 2021-11| 2022-1 | 2022-11 | 2023-1 | 2023-11 | 20241 | 2024-1
ICiclo | ¢ 11 4 7
Il Ciclo 5 6 3 3 El
| lnciclo 1 1 1 5
gl T 3
V Ciclo 1
VIl Ciclo 1
TOTAL | o9 7 12 6 5 3 2 3 12 13
| Ciclo 14 5 7 6 8
Il Ciclo 5 3 1 2 4
Educacign | Il Ciclo 2 2 1 2
Primaria | IV Ciclo 1
Intercultura| V Ciclo 1 1 1
I Bilinglie | v ciclo 2 1 1
VIl Ciclo 1
TOTAL | 17 8 8 3 8 1 9 3 9 5

Respecto al porcentaje de estudiantes titulados, la situacion es como sigue:

Tabla 9
Estudiantes que se titulan

Programade) o, \estre | Egresados | Bachilleres| Licenciad :
Estudios | ~omeore | Fgresados ) Bachifleres) Licendados | - Como se observa, de 167 estudiantes el
2021-11 13 - - 78% logra el grado de bachilleres y el
202211 10 _ - 65% logra el de la licenciatura.
S 20231 - 5 - D do la inf ., )
ucacion
ueacl By r o N esagregan o la 11.1’orme‘10¥on,. 0s
20241 12 3 11 estudiantes de Educacion Inicial tienen
202411 - 5 2 algo mas de dificultades para lograr,
TOTAL 52 29 17 tanto graduarse como titularse: la data
2021-11 6 - - .
~o2a - arroja un 56% y un 33% para cada caso.
Educacion . .
S 2023 76 7 - el porcentaje de estudiantes que
Intercultural —2ozat 12 83 4 concluyen la carrera y logran graduarse
Bilingie 2024/ 1 : = como Bachilleres en el caso de
2024-11 - 7 7
TOTAL 115 101 91

Total 167 130 108




Educacion Primaria EIB es de 88% y los que se titulan de 79%

La diferencia reside en el numero de titulados en el 2023. Se trata del grupo Beca 18 quienes, a
diferencia de los otros grupos que estudian por la tarde, reciben apoyo econdmico que
solventan todos los tramites de titulacion. Las siguientes figuras muestran la situacion:

Bachilleres y licenciados en Educacién Inicial ) )
Bacjilleres y licenciados Educacion Primaria EIB

Soeitlikan 9%
Se gradtian 56%
Se gradian 88%

Estos datos reflejan un nivel alto de eficiencia interna por parte de la institucion en tando
demuestra capacidad para llevar a conclusion a un total de 83% de los estudiantes que egresan,
sin embargo, la data diferenciada entre el grupo de Educacion Inicial respecto a los grupos
“regulares” de Primaria EIB alertan respecto a la necesidad de implementar medidas que

Se titulan 33%

fortalezcan la motivacion por graduarse y titularse de los grupos que estudian por la tarde.
Desigualdades en el acceso a recursos o diferencias en politicas internas pueden estar afectando
la graduacion y titulacion. Seria bueno detectar los casos y promover mayor apoyo a los
estudiantes que ingresan al mercado de trabajo y detienen el proceso de titulacion.

2.2.2 Indicadores de eficiencia interna
Postulantes e ingresantes: programa FID

Uno de los primeros indicadores que vamos a tomar en cuenta es el de postulantes e ingresantes.
Esto refleja la capacidad de atraccion de la EESPP a cada una de las carreras.

Tabla 10
Postulantes e ingresantes

Educacion Primaria
Educacion Inicial . TOTAL
Intercultural Bilingiie

Periodo | POSTULANTES | INGRESANTES | POSTULANTES | INGRESANTES | POSTULANTES | INGRESANTES
2020- 39 35 51 48 90 83
2021 49 45 35 34 84 79
2022-| 48 41 37 35 85 76
2023 46 30 34 30 80 60
2024 47 35 54 52 101 87

EDUCACION INICIAL

Considerando la evolucién, podemos

decir que durante los afios de pandemia .
se genera un mayor numero de

2020 20211 20221 20231 2024~

= POSTULANTES ==|NGREZAMNTE:



ingresantes debido a la naturaleza virtual de las clases.

Posteriormente, como veremos luego al analizar la evolucion de la matricula, el regreso a la
presencialidad da lugar al abandono, durante estos afos, de buena parte de la poblacion
matriculada en pandemia.

Esta situacion era de esperarse sin _
embargo, lo que si podria llamar la EDUCACION PRIMARIA
atencion es que el afio que se presenta NTERCULTURAL BILINGUE
mayor postulacion es el 2023, una vez
recuperados de la pandemia, cuando el

servicio se imparte de manera presencial.

nici

|
|

o L

Durante este afo del grupo de 3;
postulantes, ingres6 un 75% a diferencia e ::ff-_' | Ehede o dhEE o aes
de los afios anteriores, donde Ila )

L R - =

competencia por vacantes fue menor.

En relacion a la evolucion de la cantidad de estudiantes matriculados, los estudiantes
matriculados, el siguiente cuadro muestra la evolucion de la matricula de un ciclo a otro, es
decir, el numero de estudiantes que ingresan en el semestre [ y luego, los que se matriculan en el
segundo. Las cifras muestran en este caso, la cantidad de estudiantes que desertan. Veamos los
datos:

Tabla 11
Estudiantes matriculados entre el semestre I y semestre 11

ESTUDIANTES MATRICULADOS

Programa de Estudios | Ciclo |2020-1|2020-11|2021-1|2021-11 | 2022-1 | 202211 | 2023-1| 2023-11 | 2024-1| 202411
ICiclo | 36 49 39 29 31
Il Ciclo 30 38 33 28 20
Il Ciclo | 22 24 26 31 25
IV Ciclo 20 23 24 29 21
VCicla | 21 18 20 23 29
VI Ciclo 19 22 17 24 28
Educacién Inicial |V Ciclo |17 25 24 19 23
Vil Ciclo 15 23 22 20 24
IX Ciclo | 15 12 19 20 16
X Ciclo 14 10 19 21 24
X1 Ciclo 19 20
Xll Ciclo 16
TOTAL | 111 | 98 | 128 | 116 | 128 | 115 | 141 | 138 | 144 | 117
ICiclo | 44 37 28 28 44
ll Ciclo 29 35 20 18 41
Il Ciclo | 27 31 27 21 18
IV Ciclo 18 23 21 20 19
VCicla | 11 20 22 20 17
| Viciclo | 89 | 14 18 22 17 16
Educacion Primaria 7y, 'ci T g 86 9 17 25 18
Intercultural Bilinglie Vil Ciclo 9 36 9 16 22 18
IXCiclo | & 9 83 7 13 22
X Ciclo 6 8 82 9 14 22
X1 Ciclo ) g0 | 11 14
Xll Ciclo i 80 | 13
TOTAL | 186 | 162 | 192 | 176 | 183 | 168 | 198 | 104 | 133 | 116




Una primera observacion es que el descenso en la matricula es mayor en los primeros ciclos, no
asi en los mayores. El descenso es notable en los afos de pandemia.

A diferencia del 2023, el descenso de la matricula en el 2024 Ilama la atencion especialmente en
el caso del programa de Educacion Inicial: de 31 ingresantes en el primer semestre, se retiran 11,
es decir el 35%. Este es un dato que requiere analisis. Esto no sucede en el caso de Educacion

Primaria EIB para el mismo afio: de 44 ingresantes so6lo se retiran 2 para el segundo semestre. Se

puede concluir por ultimo que el porcentaje de desercion mas alto se produce entre el I y II ciclo.

En relacion a la solicitud de licencias, el
mayor porcentaje se presento, en caso de
Educacion Inicial, concluyendo el 2021 e
igualmente, al finalizar el 2022. En el
caso de Primaria EIB, el mauor porcentaje
se di6 también en el 2021 es decir,
concluyendo la pandemia y podemos
afirmar que por necesidades economicas.
Muchos de los estudiantes vinculados al
turismo en Cusco, durante la pandemia
perdieron sus trabajos.

Solicitaron licencia justamente para poder
reinsertarse en el mercado de trabajo,
nivelarse en sus pagos y continuar

estudios una vez restablecidos
economicamente En el caso de Primaria
EIB, la mayor parte de solicitudes se did
en un grupo que cursaba el tercer ciclo y

durante el 2020.

Por otro lado, podemos concluir que el

Licencias

C kN WA UG N WO

Licencias

Ok N W R VAN ® O

LICENCIA DE ESTUDIOS POR PERIODO
EDUCACION INICIAL

2020-11 2021-1 202111 2022-1 2022-11 2023-| 2023-1 2024-1 2024-11
Periodo Académico

| Ciclo liCiclo il Ciclo IV Ciclo V Ciclo

VI Ciclp =mmmm=V/|| Ciclo =mmmmmV/]|] Ciclo ==m===|X Ciclo ==X Ciclo

LICENCIA DE ESTUDIOS POR PERIODO
EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL BILINGUE

2

4

2020-11 2021-1 2021-11 2022-1 2022-11 2023-1 2023-11 2024-1 2024-11

Periodo Académico

| Ciclo 1l Ciclo Il Ciclo IV Ciclo V Ciclo

VI Ciclo  emmmmV] Ciclo smmmV]l] CiclQ smm—X Ciclo X Ciclo

mayor nimero de licencias se solicitan, para el caso de Educacion Inicial, entre los ciclos I al V
(41 en total) que, entre el VI al X (27 en total). Lo mismo sucede en el caso de Educacion
primaria EIB, 41 licencias entre el [ y V ciclo y 26 entre el VI al X.

Tabla 12
Estudiantes con licencia, retirados y
desaprobados en Educacion Inicial

Los porcentajes muestran que existe una
mayor cifra de abandono en el caso del
programa de Educacion Inicial (17%) y esto
sucede especialmente en los primeros ciclos.

En el caso de Educacion Primaria EIB, la
cifra de retiro o abandono es menor sin
embargo, en este nivel no se reporta
traslados. Al parecer, hay mayor nivel de

Desaprobados | Con Licencia Retirados
Ao Matriculados

f % f % f %

2020-I 111 2 1.8 8 7.2 9 8.1
2020-I1 98 5 5.1 6 6.1 7 7.1
2021-I 128 11 | 86| 3 | 23| 12 | 94
2021-I1 116 6 | 52| 15 | 129 6 5.2
2022-1 128 5 3.9 8 6.3 5 3.9
2022-11 115 3 2.6 12 | 10.4 3 2.6
2023-I 141 3 2.1 5 3.5 2 1.4
2023-II 138 1 0.7 5 3.6 3 2.2
2024-I 144 6 4.2 4 2.8 | 12 8.3
2024-I1 117 3 2.6 2 1.7 | 13 11.1
Total 1236 45 | 36 | 68 | 55 | 72 5.8




satisfaccion con el programa que se ofrece que en el caso de Educacion Inicial.

Respecto a los desaprobados por ciclo, se registran nimeros mas altos en los primeros ciclos.

Tabla 13

Estudiantes con licencia y retirados en Educacion Primaria EIB

Desaprobados Con Licencia Retirados
Aiio Matriculados

f | % f | % f %
2020-1 186 4 |22 12 65| 17 | 91
2020-1I 162 4 | 25| 4 [ 25| 8 4.9
2021-1 192 20 {109 9 | 47| 8 4.2
202111 176 6 [ 34| 15| 85| 3 1.7
2022-1 183 5 27| 9 | 49 8 4.4
2022-11 168 3 (18| 2 |12 1 0.6
2023-1 198 4 20| 7 | 35| 9 4.5
202311 104 4 | 38| 2 [19| 3 2.9
2024-1 133 4 |30 2 [15] 9 6.8
2024-11 116 1 (oo 2 |17 s 4.3

En cuanto a la ampliacion de licencia, se
observa que estas se solicitan finalizando el 2022
y el 2023 y otra vez, el 2024. Asimismo, la
reserva de matricula, se observa que se solicitan en
un namero alto, en el 2020 es decir, en
pandemia, pero llama la atencion que esto suceda
nuevamente en el 2024, quizd porque crece el
nimero de ofertas laborales en la ciudad de
Cusco.

En cuanto a las cifras de reincorporacion
tenemos numeros altos también en periodo de
pandemia y esto podria deberse a que la
modalidad virtual permitié a los estudiantes su
reingreso. Durante este periodo, 26 estudiantes
de Educacion Inicial ingresan nuevamente a la
EESPP y 27 para el caso del programa
Educacion Primaria EIB, en total, 53.

En el 2024 se tiene en el programa de

Educacion Inicial,
desaprobados (30%) de un total de 31 que
se matricularon en el I ciclo y 11 (25%)
y, para el caso de Educacion Primaria EIB
(Tabla 13) de un total de 44 estudiantes, se
registran 6 desaprobados.

(ver tabla

12) 9

Tabla 14
Reserva de matricula

Pr:f,::;r;;de Ciclo |2020-11| 20241 | 2024-1I
| Ciclo 1
Il Ciclo 3 3
Educacion IV Ciclo 1
Inicial V Ciclo 2 1
VIl Ciclo 2
IX Ciclo 1
TOTAL | 8 2 5
I Ciclo 1
Educacion 111 Ciclo 8
Primaria IV Ciclo 3
Intercultural | V Ciclo 1
Bilinglie [ 1 ciclo 1
TOTAL 9 3 2

Ahora, observando las cifras entre el 2020 al 2024 tenemos un total de 56 estudiantes que se
incorporan en el caso de Educacion Inicial y 45 en Educacion Primaria EIB.
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Tabla 15

Cifras de reincorporacion

Reincorporacion de estudios

Programa de
Estudios

Ciclo

2020-1

2020-11

2021-1

2021-1

2022-1

2022-11

2023-1

2023-11

2024-1

2024-1

Educacion
Inicial

| Ciclo

1

11 Ciclo

11 Ciclo

IV Ciclo

V Ciclo

Nl | w|w

NP | w]w

VI Ciclo

VIl Ciclo

VI Ciclo

1X Ciclo

X Ciclo

TOTAL

Wk |w|n

Educacién
Primaria
Intercultural
Bilingtie

| Ciclo

11 Ciclo

11 Ciclo

IV Ciclo

V Ciclo

VI Ciclo

Pk lw]o|-

N EIEE

VIl Ciclo

VI Ciclo

1X Ciclo

X Ciclo

TOTAL

14

13

Considerando ahora
el porcentaje de
estudiantes que
solicitan licencia y
el namero  de
reincorporaciones
podemos decir que
82% de estudiantes
retorna en el caso de
Educacion Inicial y
70% en el caso del
programa de
Educaciéon Primaria
EIB.

Considerando ahora el porcentaje de matriculados, y las cifras de licencia, reserva de
matricula, retiro por traslado, las de abandono y de reincorporacion, podemos sefialar que
del total de matriculados en el afio 2024, un 6% solicitan licencia, reservan matricula o se
retiran por traslado, pero 12 estudiantes que representa el 8% abandonan la carrera. Lo
sintomdtico de esta cifra es que este porcentaje corresponde a los estudiantes que recién
ingresan en el 2024 y los que ingresan en el 2023. A parte de estos dos grupos, so6lo se registra
un abandono en los demaés ciclos. Esto se puede observar en las siguientes dos tablas.
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Tabla 16
Cuadro resumen: solicitudes de licencias, reservas, traslados, desaprobados y abandono

P”;f:jg:sde Tramite 2020-1 | 202011 | 2021-1 | 202111 | 2022-1 | 2022-11 | 2023-1 | 2023-11 | 2024-1 | 2024-1
Licencia de estudios 8 6 3 15 8 12 5 5 4 2
Reserva de matricula 2 4
Reincorporacion 6 12 14 8 9 3 2 2
Educacign |Ampliacion de Licencia 3 1 4
Inicial Retiro por traslado 2 1 1
Traslados externos 4 5 1 1 1
Desaprobados 2 5 11 6 5 3 3 1 6 3
Abandono de estudios 9 7 12 6 5 3 2 3 12 13
Licencia de estudios 12 4 9 15 9 2 7 2 2 2
., Reserva de matricula 9 2
Educacion _ —
Primaria | Reincerporacién 2 14 13 ) 3 2 2 3
Intercultural | Ampliacion de Licencia 1 2 3 4 2
Bilinglle | pesaprobados 4 4 21 6 5 3 4 4 1
Abandono de estudios 17 8 8 3 8 1 9 5

Entre las razones a las que se puede atribuir el abandono, se encuentra por un lado, el tema
economico. El costo mensual de la carrera es siempre un factor que afecta la continuidad en los
estudios. A diferencia de otros afios, durante el 2023 y 2024, (las dos ultimas promociones)
ingresan a la EESPP sabiendo que el monto de aporte mensual estaba por encima de los 250
soles. La diferencia es que las promociones anteriores, tuvieron la posibilidad de ingresar a
programas de apoyo pos-pandemia. Por otro lado, también podriamos ensayar razones
familiares, casos de estudiantes que no logran sostener el ritmo de estudios y atender
obligaciones familiares o por ultimo, insatisfaccion con el programa de estudios. Para observar
esta situacion

Por ultimo, también se puede observar que el mayor porcentaje de abandono se da entre el [ y el
I ciclo: 90% del total, para el caso de Educacion Inicial y 87% en el caso de Primaria EIB.
Este dato ofrece una alerta para los sistemas de admision y los sistemas de incorporacion,
adaptacion de los estudiantes a la EESPP.

En el caso de los programas de profesionalizacion docente, que se abren recién en el 2023, la
situacioén es como sigue:

Tabla 17
Postulantes e ingresantes a los programas de profesionalizacion docente

Educacion Primaria
Educacion Inicial Educacion Primaria e TOTAL
Intercultural Bilingtie

Periodo | POSTULANTES | INGRESANTES | POSTULANTES | INGRESANTES | POSTULANTES | INGRESANTES | POSTULANTES | INGRESANTES

2023 14 14 22 22 14 13 50 49

2024 25 22 58 28 37 26 120 76
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PROFESIONALIZACION DOCENTE PROFESIONALIZACION DOCENTE

EDUCACION INICIAL EDUCACION PRIMARIA
30 60
25 50
40
20
30
15
20
10
2023 2024 10 023 .

e POSTULANTES s INGRESANTES
s POSTULANTES s INGRESANTES

PROFESIONALIZACION DOCENTE
EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL BILINGUE
Se puede observar que entre el 2023 al 2024, crece el 4

interés por ingresar a los programas de ..
profesionalizacion. Esto es mas saltante en el caso
especialmente de Educacion Primaria y, con menos
incidencia, para el programa de Primaria EIB. .

15

Este ultimo grafico, que muestra los totales, permite
observar el interés despertado por los programas de
profesionalizacion docente y la necesidad de

titulaciéon que tienen profesionales de la region que ﬁg %
se encuentran ejerciendo como docentes sea en .
programas formales como en programas de educacion o
de diversa naturaleza. 80
70
Y en relacion a los que inician y concluyen,
podemos decir que en el caso de los programas de 50

40

PROFESIONALIZACION DOCENTE

130

profesionalizacién, durante el 2023, solo 2
estudiantes de Educacion Primaria EIB se retiran,
lo que no sucede en el 2024 donde se observa
mayor abandono en el nivel de Educacion Inicial
que en los otros programas de estudio.

2023 2024

s POSTULANTES s INGRESANTES

Observando las cifras totales podemos decir que en total, de todos los estudiantes matriculados a
lo largo de dos anos de estudios, se ha tenido un nivel de abandono del 10% lo cual, es bajo
considerando el lugar de procedencia de los estudiantes que acceden a estos programas (ademas
de Cusco y provincias, Puno, Apurimac) y el costo de los programas.
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Tabla 18
Estudiantes que inician y concluyen en el programa de formacion de docentes

Programa de Estudios Afio de I?IATRICULAI?OS ABANDONOS

Ingreso Ciclo | Ciclo Il

Educacion Inicial 2023 13 13

Educacion Primaria 2023 22 22

Educacion Primaria Intercultural Bilinglie 2023 13 11 2

Educacion Inicial 2024 20 14 6

Educacion Primaria 2024 28 26 2

Educacion Primaria Intercultural Bilingle 2024 26 24 2
TOTALES 110 12

Considerando entonces la data registrada, podemos sefialar que uno de los programas mas
sensibles a retiros y abandonos se ubica en los primeros ciclos y especialmente en el caso de los
programas de Educacion Inicial sin embargo, el porcentaje de reincorporacion, que es también
otra cifra importante para visualizar el funcionamiento interno, constituye un dato a tomar en
cuenta: revela dificultades para garantizar la continuidad de la carrera de modo consecutivo, pero
interés por concluir en un plazo mas prolongado.

La siguiente tabla presenta los resultados de aprendizaje e indicadores de eficiencia interna,
buscando explorar las razones que explican la situacion perfilada en el presente acapite.

Tabla 19
Andlisis de funcionamiento interno: resultados de aprendizaje e indicadores de eficiencia interna

Analisis de informacion Valor de Problemas identificados
linea base

Porcentaje de estudiantes que se titulan

Los estudiantes requieren apoyo y tiempo para

El porcentaje de estudiantes de 56% ' ] SR
desarrollar el trabajo de investigacion (la

Educacion Inicial que se graduan en el o
redaccion)

en el primer afio luego de egresar es de . .,
Dificultades de redaccion.

56 %
Dificultades econdmicas para afrontar los

costos de titulacion y responsabilidades
familiares.
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El porcentaje de estudiantes de
Educacion Primaria EIB que se
graduan es de 88% y se titulan 79%

Resultados de aprendizaje

El promedio ponderado de los
estudiantes de Educacion Inicial es un
tanto menor que el promedio
ponderado de Educacion Primaria EIB.

El promedio ponderado de los
estudiantes de Educacion Primaria EIB
son algo mas altos que los de
Educacion Inicial.

Asistencia regular

La cifra de asistencia de los
estudiantes del programa de Educacion
Inicial es 89%

La cifra de asistencia de los
estudiantes del programa de Educacion
Primaria EIB es 96%

Promedio de estudiantes aprobados

El porcentaje de estudiantes aprobados
en Educacion Inicial durante el 2024
fue de 94%

El porcentaje de estudiantes aprobados
en Educacion Primaria EIB fue de 97%

Estudiantes que subsanan cursos

El porcentaje de estudiantes que
subsanan en el programa de Educacion
Inicial durante el ultimo afio ha sido

88%

15.37

15.47

89%

96%

94%

97%

68%%
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Dificultades para redactar y llevar a cabo el
trabajo académico implicado en una tesis.Se
requiere fortalecer el acompafiamiento luego
del egreso para garantizar la graduacion y
titulacion.

Ingreso al mercado de trabajo

Dificultades econdmicas para tramites.

Los estudiantes de Educacion Inicial muestran
menor esfuerzo que los estudiantes de
Educacion Primaria EIB.

Los estudiantes de Primaria EIM muestran
mayor dedicacion a los estudios (posiblemente
por patrones culturales) que los estudiantes de
Educacion Inicial.

- Salud personal o de familiares (hijos)
- Trabajo (en algunos casos les dan trabajo extra
por lo que llegan tarde)

- Algunos estudiantes de Educacion Primaria se
trasladan a Cusco por estudios.

- Mayor dedicacion a estudios superiores por
interés a profesionalizarse.

- Trabajar por las mafanas.

- Problemas de salud (la poblacion en
Educacion Inicial es mas femenina)

- Problemas familiares y socio emocionales

- Algunos tienen dificultades para comprender
y cumplir con las exigencias académicas.

Inasistencias

Salud

La exigencia laboral y familiar no permite un
tiempo para dedicar con tranquilidad a los



68%

Los estudiantes que subsanan en el 27%
programa de Educacion Primaria EIB
durante el ultimo afio ha sido de 27%

Estudiantes matriculados que concluyen

El porcentaje de estudiantes 81%
matriculados en el ultimo afio que

concluye es de 81% en el programa de

es estudios de Educacion Inicial

El porcentaje de estudiantes 87%
matriculados en el ultimo afio que

concluye es de 87% en el programa de

es estudios de Educacion Primaria EIB.

Licencia y abandono de estudios

La cantidad de estudiantes con licencia | 4.1%
en el afio 2024 es de 4.1% en el caso
de Educacion Inicial

La cantidad de estudiantes con licencia | 3.5%
en el afio 2024 es de 3.5% en el caso
de Educacion Primaria EIB

Respecto al abandono, 17% (25 de 17%
144) 1o han hecho en el caso de

educacion inicial y de estos cuatro

estudiantes (16%) lo han hecho por

traslado.

10% han abandonado en el caso de 10%

Educacion Primaria EIB.

estudios.

Dificultades para cumplir con las exigencias de
estudio.

Trabajo por las mafianas.

Priorizacion del trabajo frente al estudio.

Falta de tiempo para cumplir con las exigencias
académicas.

En los primeros ciclos, abandonan cuando
ingresan a otra universidad.

Priorizacion del trabajo frente al estudio.

Falta de tiempo para cumplir con las exigencias
académicas.

En los primeros ciclos, abandonan cuando
ingresan a otra universidad.

Problemas de salud o econdémicos
Priorizacion al trabajo
Dificultades econémicas

Carga familiar

Los estudiantes recién se dan cuenta de las
exigencias y las implicancias en tiempo y
organizacion familiar que supone la formacion.

La mayor cifra de abandono se ha dado en los
primeros ciclos, cuando se dan cuenta de las
exigencias académicas y las dificultades para
atender responsabilidades familiares. Tambien
abandonan para trasladarse.

Dificultades para responder a las exigencias
académicas. Sistema secundario de
comunidades no garantiza habilidades basicas.

Programas de Profesionalizacion docente

En el caso de los estudiantes de PPD, 50%
solo el 50 % de los egresados logran su
bachillerato una vez concluido los

Tiempo para dedicar a la conclusion del trabajo
de tesis.

Problemas economicos para asumir el costo de



estudios y solo el 10% tramita la titulacion.

licenciatura . I
Insuficiente acompafiamiento de docentes

tutores.
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2.3 Analisis del contexto externo

Datos descriptivos relevantes

La demanda de formacion docente en Cusco presenta un panorama complejo y

Demanda de la dinamico, con elementos tanto de estabilidad como de cambio. A pesar de los

Educacién desafios, la necesidad de educadores en la region se mantiene, especialmente en zonas
Superior rurales.
Pedagogica Segiin el Diagnostico Socioecondmico Laboral del Cusco (2024), el 62% de los

docentes en la region trabajan en contextos rurales, y el 78% de ellos atienden
poblaciones quechua hablantes, lo que subraya la importancia de formar docentes con
competencias interculturales y adaptadas a las necesidades especificas de estas
comunidades.

A pesar de esta demanda, se observa una disminucion en la inscripcion en institutos
pedagdgicos, incluyendo la Escuela Superior Pedagdgica Pukllasunchis. Esta
tendencia responde a dos factores principales:

* Migracion de jovenes hacia otros sectores econdmicos: La diversificacion de la
economia y la percepcion de mejores oportunidades laborales en otros sectores han
reducido el interés por la carrera docente.

* Crecimiento de la oferta universitaria: La expansion de universidades con programas
de formacion docente ha generado mayor competencia para los institutos
pedagdgicos.

FUENTES:

> Diagnostico Socioeconémico Laboral del Cusco (2024) https://n9.cl/hfrms
> Ministerio de Educacion del Pert https:/www.minedu.gob.pe

La informacion proporcionada sobre la poblacion de la region Cusco, basada en el
Compendio Estadistico Cusco 2023, revela aspectos cruciales que influyen
directamente en el ambito educativo, especialmente en la planificacion y ejecucion
del Plan Educativo Institucional de la Escuela Superior Pedagoégica Pukllasunchis.

Poblacion

1. Distribucion y Concentracion de la Poblacion

Poblacion total: Cusco cuenta con 1,357,000 habitantes, lo que representa un mercado
potencial significativo para la formacion docente. Sin embargo, la distribucion de esta
poblacion es desigual, con un 38% concentrado en la provincia de Cusco.

Implicaciones educativas: Esta concentracion poblacional implica una mayor
demanda de docentes y servicios educativos en areas urbanas, especialmente en la
provincia de Cusco. La Escuela Superior Pedagogica Pukllasunchis, al estar ubicada
en esta provincia, debe considerar esta demanda al disefiar sus programas de
formacion y estrategias de insercion laboral para sus egresados.

2. Crecimiento Poblacional y Urbanizacion

Tasa de crecimiento anual: La tasa de crecimiento del 1.2% indica un aumento
constante de la poblacion, lo que a su vez genera una mayor demanda de educacion en
todos los niveles.

Tasa de urbanizacion: El aumento de la tasa de urbanizacion al 73% refleja un cambio
en el estilo de vida y las necesidades de la poblacion. Las areas urbanas suelen tener
una mayor concentracion de servicios educativos, pero también pueden presentar
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desafios como la sobrepoblacién y la falta de recursos en algunas instituciones.

Planificacion de recursos: La distribucion y el crecimiento de la poblacion influyen en
la planificacion de recursos educativos, como la construccion de escuelas, la
asignacion de docentes y la distribucion de materiales educativos. La Escuela
Superior Pedagogica Pukllasunchis puede colaborar con las autoridades educativas en
la identificacion de las necesidades y la propuesta de soluciones para garantizar el
acceso a una educacién de calidad para toda la poblacion.

FUENTES:

> Compendio Estadistico Cusco 2023
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6075303

La estructura productiva de la region Cusco se caracteriza por una marcada
concentracion en la extraccion de petroleo, gas y minerales, actividades que en 2020
representan el 46.2% del Valor Agregado Bruto (VAB) regional. Esta preponderancia
subraya la dependencia econémica de la region en el sector extractivo.

A continuacion, se detallan las principales actividades econdmicas de Cusco en 2020,
segun su contribucion al VAB:

. Extraccion de petréoleo, gas y minerales: 46.2%
. Otros servicios: 13.9%

. Comercio: 6.9%

. Construccion: 6.4%

. Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura: 5.4%
. Manufactura: 5.3%

. Administracion publica y defensa: 5.1%

. Transporte, correo y mensajeria: 3.9%

. Telecomunicaciones y otros servicios de informacion: 3.1%
. Alojamiento y restaurantes: 2.2%

. Electricidad, gas y agua: 1.4%

. Pesca y acuicultura: 0.01%

En términos laborales, la tasa de ocupacion en Cusco durante 2020 fue del 71.6%, lo
que indica que aproximadamente 72 de cada 100 personas en la Poblacion
Econémicamente Activa (PEA) estaban empleadas. Al desagregar por género, la tasa
de ocupacion masculina fue del 75.8%, mientras que la femenina alcanzo6 el 67.4%.
Geograficamente, la ocupacion en areas rurales fue notablemente superior (85.0%) en
comparacion con las urbanas (63.5%).

La tasa de desempleo regional se increment6 a 3.7% en 2020. Este aumento fue mas
pronunciado en zonas urbanas, donde la tasa alcanzo el 6.1%, mientras que en areas
rurales se mantuvo en 0.5%. Por género, el desempleo masculino fue del 2.9% y el
femenino del 2.6%.

En cuanto a ingresos, el promedio mensual en 2020 fue de S/ 1,011, reflejando una
disminucion del 24.8% respecto al afio anterior. Los hombres percibieron en promedio
S/ 1,100, mientras que las mujeres S/ 855, evidenciando una brecha salarial de género
significativa.

Es relevante destacar que, aunque el sector extractivo domina el VAB, la actividad de
servicios, que incluye transporte, servicios empresariales, comunicaciones, ensefianza,
y servicios sociales y de salud, es la mas significativa en términos de generacion de
empleo, representando el 65.4% del empleo en la region.

Estos indicadores reflejan una economia regional dependiente de la extraccion de
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recursos naturales, con desafios en diversificacion economica y equidad laboral.
FUENTES:

> Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo. (2020). Diagnostico
Socioecondomico Laboral del Cusco 2020. Gobierno del Perd. Recuperado de
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1709056/Diagn%C3%B3stico
%20N%C2%B001-2020_Cusco.pdf

> Instituto Tecnologico de la Produccion. (2020). Perfil econéomico y
productivo de la regién Cusco. Gobierno del Pert. Recuperado de

https://data-peru.itp.gob.pe/profile/geo/cusco

Educacion

La situacion educativa en la region Cusco enfrenta desafios significativos en términos
de infraestructura y acceso a servicios basicos, lo que repercute directamente en la
calidad del aprendizaje de los estudiantes.

Estado de la Infraestructura Educativa

Segun informes de la Contraloria General de la Republica, mas del 60% de las
instituciones educativas publicas en Cusco se encuentran en condiciones deficientes,
presentando riesgos que afectan el normal desarrollo de las actividades académicas.
Esta situacion es preocupante, ya que una infraestructura inadecuada limita el
rendimiento académico y el bienestar de los estudiantes.

Acceso a Servicios Basicos

A nivel nacional, solo el 29.2% de las escuelas publicas cuentan con los tres servicios
basicos esenciales: electricidad, agua y desagiie. En las zonas urbanas, la cobertura es
del 76%, mientras que, en las areas rurales, como muchas en Cusco, apenas alcanza el
16.7%. Esta carencia de servicios basicos en las instituciones educativas rurales
profundiza las brechas de desigualdad y dificulta la creacion de entornos propicios
para el aprendizaje.

Iniciativas de Mejora

Para abordar estas problematicas, se han implementado programas como "Yachay",
que buscan mejorar la conectividad de los estudiantes, especialmente en zonas rurales.
Ademas, en 2023, se destind una inversion de 36 millones de soles para la
implementacion de bibliotecas virtuales y la capacitacion docente en tecnologias
digitales, con el objetivo de modernizar la educacion y reducir las brechas digitales
existentes.

Desafios Persistentes

A pesar de estas iniciativas, persisten desafios significativos. La limitada ejecucion de
proyectos de inversion en infraestructura educativa y la falta de mantenimiento
adecuado contribuyen al deterioro continuo de las instalaciones escolares.La mejora
de la infraestructura educativa y el acceso a servicios basicos en Cusco son
fundamentales para garantizar una educaciéon de calidad. Es imperativo que se
continlen y amplien las inversiones en este sector, acompafiadas de una gestion
eficiente y una supervision constante, para asegurar que todos los estudiantes de la
region tengan las condiciones necesarias para un aprendizaje 6ptimo.

FUENTES:

> Contraloria General de la Reptblica. (2022). Mas del 60% de instituciones
educativas publicas de Cusco se encuentran en mal estado. Recuperado de
https://www.gob.pe/institucion/contraloria/noticias/591354-contraloria-mas-d

el-60-de-instituciones-educativas-publicas-de-cusco-se-encuentran-en-mal-est
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ado

> ComexPeru. (2023). 22 departamentos tienen menor cobertura de servicios
basicos en las escuelas publicas que en 2018. Recuperado de
https://www.comexperu.org.pe/en/articulo/22-departamentos-tienen-menor-co
bertura-de-servicios-basicos-en-las-escuelas-publicas-que-en-2018

> Gerencia Regional de Educacion Cusco. (2023). Infraestructura. Recuperado

de ttps://gereducusco.gob.pe/infraestructura-2/

Aspectos
Sociales

Presentamos un analisis integral y articulado de los aspectos sociales que configuran
la dindmica de la region Cusco, considerando tanto el crecimiento y las
transformaciones del mercado laboral como los desafios en el ambito comercial,
inmobiliario y de la gestion de tierras comunales, elementos que se relacionan
estrechamente con la conflictividad social y politica.

1. Dinamica Laboral en Cusco

Crecimiento del Empleo Formal Privado.: En marzo de 2024, el empleo en el sector
formal privado en Cusco experimentd un notable incremento del 8.6% en
comparacion con el mismo mes del afio anterior, lo que se tradujo en la generacion de
6,252 nuevos puestos de trabajo. Este crecimiento, registrado durante trece meses
consecutivos, ha sido impulsado por diversos sectores econémicos. En particular, las
ramas que mas han contribuido son:

» Sector Extractivo: Con un incremento del 16.8% y la creaciéon de 805 nuevos
puestos, en actividades relacionadas con la explotacion de minas y canteras.

* Sector de Servicios: Con un aumento del 8.5% (3,980 empleos nuevos),
destacandose la importancia de restaurantes y hoteles.

* Sector Comercio: Con un crecimiento del 4.6%, sumando 488 nuevos trabajadores.

* Manufactura y Construccion: Con incrementos del 3.5% y 3.4%, respectivamente,
que sumaron 166 y 158 puestos de trabajo.

Es importante destacar que, en términos de género, el crecimiento fue mas
pronunciado entre los hombres (9.4%) que entre las mujeres (6.0%). Ademas, al
analizar por grupos de edad y nivel educativo, se evidencia que los adultos y aquellos
con menor nivel educativo (educacion primaria, con un aumento del 12.3%) han
experimentado mayores incrementos, lo que pone de relieve la necesidad de politicas
focalizadas que atiendan las demandas especificas de cada sector de la poblacion
(OSEL Cusco, 2024).

Empleo Independiente e Informalidad: A pesar del crecimiento en el empleo formal,
una proporcion significativa de la fuerza laboral en Cusco estd compuesta por
trabajadores independientes, entre profesionales auténomos, comerciantes y
agricultores. Estos trabajadores, al no estar vinculados a relaciones laborales
formales, a menudo se encuentran en situacion de informalidad, lo que limita su
acceso a beneficios sociales y proteccion legal. Este escenario evidencia la urgencia
de implementar politicas publicas orientadas a la formalizacion y al fortalecimiento
del tejido laboral, para garantizar mejores condiciones de vida y estabilidad
economica.

Los desafios estructurales relacionados con la pobreza, el acceso a salud requieren de
intervenciones integrales que no solo impulsen el crecimiento econdémico, sino que
también garanticen el acceso equitativo a servicios basicos y reduzcan las
desigualdades.

3. Dindmicas del Mercado Inmobiliario y Comercial
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El mercado inmobiliario en Cusco ha mostrado fluctuaciones importantes en los
ultimos afios. Tras una recuperacion inicial luego de la pandemia, el sector se ha visto
afectado nuevamente por una recesion econdmica que ha reducido la demanda de
viviendas y dificultado la obtencion de créditos. Esta contraccion se ha traducido en
una disminucion del valor de los terrenos en un rango del 4% al 8% en diversas zonas
urbanas como Santa Maria, Larapa, Wanchaq, San Sebastian, San Jerénimo, Santa
Mbnica y Magisterio. En algunas areas, los precios del metro cuadrado oscilan entre
US$ 800 y US$ 2,000, dependiendo de la cercania a zonas comerciales
(Construyendo.pe, 2024).

Por otro lado, la gentrificacion en el centro histérico de Cusco constituye un proceso
socioeconémico complejo, impulsado por el auge del turismo y la intensificacion de
la inversion inmobiliaria, que ha desencadenado un notable incremento en los precios
de la vivienda y la transformacion de espacios tradicionales. Esta dindmica ha
propiciado el desplazamiento progresivo de las comunidades locales, alterando su
identidad cultural y generando tensiones entre el beneficio econémico derivado del
mercado turistico y la preservacion del patrimonio arquitectonico y social. Como
resultado, se exacerban las desigualdades socioecondémicas, ya que la modernizacion
orientada al lucro favorece a intereses comerciales, dejando en riesgo la autenticidad y
cohesion de los barrios histéricos, y evidenciando la necesidad urgente de
implementar politicas urbanas integrales que equilibren el desarrollo econémico con
la proteccion de los derechos y la identidad cultural de las comunidades originarias.

4. Problematica de Tierras Comunales

En el contexto de la expansion urbana y la presion de actividades extractivas, las
comunidades campesinas de Cusco enfrentan serios desafios relacionados con la
tenencia y gestion de sus tierras. La superposicion de concesiones mineras sobre
territorios comunales, sin una consulta previa adecuada, ha dado lugar a conflictos
que vulneran los derechos territoriales y culturales de estas comunidades
(CooperAccion.org.pe, 2024).

Un ejemplo emblematico se presenta en la provincia de Chumbivilcas, donde la
comunidad campesina de Tuntuma reclama a la empresa Minera Las Bambas la
renovacion de convenios de cooperacion y exige al Gobierno nacional el
financiamiento de proyectos de desarrollo. La ausencia de didlogo y la persistencia
del bloqueo en el corredor minero agravan la situacion, evidenciando la necesidad de
mecanismos de participacion y negociacion efectivos para resolver estos conflictos
(Defensoria.gob.pe, 2024).

5. Conflictividad Social y Politica

La deficiente distribucion de los beneficios econdmicos y la afectacion de modos de
vida tradicionales han desencadenado una elevada conflictividad social en Cusco.
Segun la Defensoria del Pueblo, en octubre de 2022 se registraron 20 conflictos
sociales en la region, siendo 16 de ellos activos y 14 vinculados a cuestiones
socioambientales, principalmente relacionadas con la actividad minera y la gestion de
recursos naturales (Defensoria.gob.pe, 2024).

La tension entre comunidades locales, el Estado y empresas privadas se ve
intensificada por la falta de canales de dialogo efectivos y una percepcion de injusticia
en la distribuciéon de beneficios, lo que en ocasiones se traduce en protestas y
enfrentamientos. Este escenario resalta la urgencia de adoptar politicas publicas que
integren procesos participativos y enfoques de justicia social y ambiental.

El analisis integral del contexto social en Cusco revela una compleja interrelacion
entre avances econdmicos, como el crecimiento del empleo formal, y desafios
persistentes en términos de informalidad laboral, desigualdad social y conflictos
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territoriales. Por un lado, la consolidacion del empleo formal en sectores estratégicos
refleja una transformacion positiva en la economia regional. Por otro, la persistencia
de la informalidad y la problematica de tierras comunales, junto con una
conflictividad social elevada, demandan intervenciones coordinadas que integren
politicas de formalizacion laboral, desarrollo sostenible y mecanismos efectivos de
diadlogo y participacion comunitaria.

Solo a través de estrategias integrales se podra promover un desarrollo inclusivo y
sostenible que atienda tanto las oportunidades como los desafios propios de la region
Cusco.

FUENTES:

> Observatorio Socio Econémico Laboral (OSEL) de Cusco. (2024). Nota de
prensa N° 07-2024: En marzo de 2024, el empleo en el sector formal privado
crecio en 8.6% en el departamento de Cusco. Recuperado de
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7256072/6206098-nota-de-pre
nsa-n-07-2024- cusco.pdf

> Observatorio Socio Econdémico Laboral (OSEL) de Cusco. (2024). Infografia
N° 04-2024: Comparativo Empleo Formal Privado Cusco, 2022-2023.
Recuperado de
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7256066/6206098-infografia-
n-04-2024- cusco.pdf

> Observatorio Socio Econdémico Laboral (OSEL) de Cusco. (2024).

Diagnostico Socio Economico Laboral del Departamento de Cusco, 2024.

Recuperado de https://n9.cl/hfrms

Construyendo.pe. (2024). Informe del mercado inmobiliario en Cusco.

BienesRaicesCusco.com. (2024). Reporte de fluctuaciones de precios de

terrenos en la region.

> CooperAccion.org.pe. (2024). Informe sobre conflictos mineros y la
problematica de tierras comunales en Cusco.

> Defensoria.gob.pe. (2024). Reporte de conflictos sociales y socioambientales
en Cusco.

> Catedra UNESCO de la USMP. (s.f.). Centro historico de Cusco. Recuperado
de https://catedraunesco.usmp.edu.pe/pdf/centro-historico.pdf

Vv

Cusco, crisol de culturas y lenguas ancestrales, enfrenta el desafio de equilibrar su
rico patrimonio cultural con las presiones de la modernidad. A pesar de iniciativas
como la Educacion Intercultural Bilingiie, persisten barreras estructurales vy
discriminacion que limitan la participacion plena de las comunidades indigenas en el
desarrollo. Se requiere un enfoque integral que fortalezca la EIB, promueva la
participacion indigena, combata la discriminacion y fomente el dialogo intercultural
para lograr un desarrollo social y cultural inclusivo y sostenible en la region.

1. Cusco: Un Epicentro de Herencia y Diversidad

El departamento del Cusco es reconocido a nivel nacional e internacional por su
extraordinario patrimonio cultural inmaterial. Este legado, forjado a lo largo de siglos,
comprende tradiciones, rituales, festividades, artes del espectaculo, saberes
ancestrales y técnicas artesanales que se han transmitido de generacion en generacion.
La existencia de mas de 5000 recursos catalogados con potencial histdrico evidencia
la riqueza y diversidad cultural que caracteriza a la region.

2. Patrimonio Cultural Inmaterial y Su Relevancia

El patrimonio inmaterial de Cusco no solo se expresa en monumentos y sitios
arqueologicos, sino en la vivencia diaria de sus comunidades. Las danzas, musicas,
rituales y festividades, que muchas veces se celebran en el marco de cosmovisiones
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andinas, son manifestaciones que:

* Reflejan la identidad ancestral: La conexion con la naturaleza, la organizacion
social y las creencias espirituales de los pueblos originarios.

* Contribuyen a la cohesion social: Las practicas culturales son espacios de
encuentro, fortalecimiento de la identidad colectiva y transmision de valores.

* Atraen el turismo cultural: La riqueza inmaterial es un iman para visitantes que
buscan experiencias auténticas y un contacto directo con tradiciones milenarias.

Documentos del Ministerio de Cultura del Pert resaltan que este patrimonio es
fundamental para entender la diversidad cultural y la historia de la region, invitando a
la proteccion y difusion de estos saberes (Ministerio de Cultura del Pert, 2017).

3. Diversidad Lingiiistica: Identidad y Desafios

Uno de los rasgos mas destacados de Cusco es su diversidad lingiiistica. Segtin datos
del INEI, el 53,3% de la poblacion tiene una lengua materna nativa, predominando el
quechua (52%) y, en menor medida, lenguas amazonicas (1%). Esta diversidad es
reflejo de:

* Una identidad multiple y rica: El quechua y otras lenguas originarias no son meros
vehiculos de comunicacidn, sino portadores de cosmovisiones, valores y formas de
conocimiento propias.

* Barreras estructurales: A pesar de la valoracion discursiva de esta diversidad, en la
practica persisten actitudes discriminatorias. La exclusion de hablantes no
hispanohablantes en ambitos educativos, laborales y sociales es un desafio que afecta
la integracion y el desarrollo equitativo de estas comunidades (Banco Mundial, 2014;
Solis Mora, 2019).

El reconocimiento de estas realidades ha impulsado politicas orientadas a la
Educacion Intercultural Bilingiie (EIB), que buscan revalorizar las lenguas originarias
y promover un sistema educativo que respete y fomente la diversidad cultural
(Ministerio de Educacion del Peru, 2016).

4. Interculturalidad: Convivencia y Desigualdades

Historicamente, el Cusco ha sido escenario de la convergencia entre tradiciones
ancestrales y dindmicas modernas. Esta interaccion, sin embargo, no esta exenta de
tensiones:

* Interseccion entre tradicion y modernidad: La modernizacion y el crecimiento
econdmico han traido consigo nuevas dinamicas, pero también han intensificado la
discriminacidon y marginalizacioén de las comunidades indigenas.

» Estructuras institucionalizadas: A pesar de las iniciativas interculturales, las
estructuras historicas y las actitudes discriminatorias continian limitando la
participacion plena de los hablantes de lenguas nativas. Este conflicto se traduce en
desigualdades en el acceso a servicios basicos y oportunidades economicas, afectando
el desarrollo social y la cohesion en la region (Solis Mora, 2019).

El reto, por tanto, es transformar estas estructuras para que la interculturalidad se
convierta en una realidad que fortalezca la inclusion y el respeto mutuo.

5. Economia, Turismo y Desarrollo Social

El patrimonio cultural de Cusco es un motor esencial para su economia,
especialmente a través del turismo. Los visitantes se sienten atraidos por sus sitios
arqueologicos, festivales tradicionales y la artesania local. No obstante, esta actividad
econdmica presenta retos:
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* Beneficios desiguales: La explotacion turistica, en ocasiones, no favorece de manera
equitativa a las comunidades indigenas. Muchos de estos grupos enfrentan
dificultades para acceder a oportunidades econdmicas derivadas de su propio legado
cultural.

* Proyectos de inversion y desarrollo: En el ambito deportivo, por ejemplo, el
Gobierno Regional ha iniciado proyectos como el “Mejoramiento del estadio Inca
Garcilaso de la Vega” en el distrito de Wanchag, con el objetivo de promover espacios
de proyeccion social y mejorar la calidad de vida de la poblacion. La inversion de S/
97,739,517.43 y el devengado acumulado hasta la fecha demuestran el compromiso
por subsanar deficiencias en la infraestructura deportiva (Informe de Evaluacion de
Implementacion del POI 2022).

Estos esfuerzos subrayan la importancia de que el desarrollo econdémico esté en
sintonia con la preservacion y promocion de la identidad cultural, garantizando que
las comunidades sean las principales beneficiarias de sus propios recursos culturales.

6. Politicas Publicas y Educacion Intercultural

La promocion de la interculturalidad se ha convertido en un eje central de las politicas
publicas en Cusco:

* Educacion Intercultural Bilingiie (EIB): Esta politica busca no solo ensefiar en la
lengua materna, sino también incorporar los saberes y valores culturales propios de
los pueblos indigenas, favoreciendo un ambiente de respeto y valoracion mutua.

* Iniciativas y proyectos institucionales: Diversas entidades, desde el Ministerio de
Cultura hasta gobiernos regionales, han desarrollado estrategias para fortalecer la
identidad cultural y erradicar practicas discriminatorias. Sin embargo, la falta de
recursos y la resistencia de ciertos sectores aun representan desafios para la
implementacion efectiva de estas politicas (Ministerio de Educacion del Perua, 2016).

La consolidacion de una verdadera institucionalidad intercultural implica un debate
amplio y participativo, donde las comunidades indigenas tengan voz y protagonismo
en la toma de decisiones que afectan su desarrollo.

El Cusco es una region de contrastes y convergencias: su inmenso patrimonio cultural
y su diversidad lingiiistica son a la vez fuente de riqueza y de desafios. La
armonizacion entre el legado ancestral y las demandas de la modernidad requiere
politicas inclusivas que promuevan la interculturalidad en todos los ambitos
—educativo, social, econdémico y deportivo. Solo a través de un compromiso
colectivo que valore y respete las diferencias se podra garantizar que la diversidad
cultural se traduzca en desarrollo, bienestar y justicia para todas las comunidades.

FUENTES:

> Banco Mundial. (2014). Discriminados por hablar su idioma natal: Peru,
quechua. Recuperado de
https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2014/04/16/discriminados-por
-hablar-su-idioma-natal-peru-quechua

> Ministerio de Cultura del Pert. (2017). Un Cusco Intercultural: Un Desafio
Permanente. Recuperado de
https://www.culturacusco.gob.pe/wp-content/uploads/2017/07/UN-CUSCO-I
NTERCULTURAL-UN-DESAF%C3%8DO-PERMANENTE.pdf

> Ministerio de Educacion del Pert. (2016). La Educacion Intercultural
Bilingiie en Cusco. Recuperado de
https://digitalcollections.sit.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2060&context=is
p_collection

> Solis Mora, J. J. (2019). Lo Andino y la Discriminacion (Incluidas las
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Mujeres) en el Cusco. Revista de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas,
71(11), 179-200. Recuperado de
https://revistas.unsaac.edu.pe/index.php/RFDCP/article/download/140/115/

> UNESCO. (2003). Convention for the Safeguarding of the Intangible Cultural
Heritage. Recuperado de https://ich.unesco.org/en/convention

Tecnolédgico

La region Cusco se encuentra inmersa en un proceso de transformacion digital,
impulsado en parte por iniciativas estatales como el "Proyecto Yachay". Este
proyecto, implementado en 2022 por el Gobierno Regional del Cusco, tiene como
objetivo mejorar la conectividad en las instituciones educativas, especialmente en
aquellas ubicadas en zonas de dificil acceso. Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos,
los datos indican que solo el 45% de las escuelas publicas del Cusco disponen de
acceso a internet de calidad. Esta limitada cobertura evidencia una brecha digital que
afecta directamente la calidad educativa y, por extension, el desarrollo
socioeconomico de la region.

Paralelamente, se ha puesto en marcha un proyecto de inversion publica para la
creacion del Centro de Recursos Educativos para Educacion Basica Regular, con un
presupuesto de 36 millones de soles. Este centro contempla la implementacion de una
biblioteca virtual, capacitacion docente en tecnologias digitales y la provision de
materiales educativos. Aunque estas iniciativas representan avances significativos, la
implementacion y el mantenimiento de estas tecnologias requieren de un seguimiento
constante y la asignacion de recursos sostenibles a largo plazo.

Carencias y Desafios

1. Infraestructura de Conectividad: Cobertura Incompleta: La limitada penetracion del
internet de calidad, alcanzando solo al 45% de las escuelas publicas, es un indicador
claro de la insuficiencia en la infraestructura de telecomunicaciones. Esto se traduce
en dificultades para integrar tecnologias emergentes en el proceso educativo.

Condiciones Geograficas: La topografia accidentada y la dispersion de las
comunidades, especialmente en zonas rurales, complican la extension de redes de alta
velocidad y elevan los costos de implementacion y mantenimiento de infraestructura
digital.

2. Capacitacion y Competencias Digitales: Brecha en Formacion: Aunque se han
destinado recursos para capacitar a docentes y personal educativo, aun existe una
brecha significativa en las competencias digitales. La actualizacion continua de estos
conocimientos es esencial para aprovechar las nuevas herramientas tecnoldgicas.

Recursos Limitados: La inversion en tecnologia educativa, aunque importante, debe ir
acompanada de una estrategia integral que incluya soporte técnico, actualizaciones y
mantenimiento de equipos e infraestructuras.

3. Sostenibilidad de las Iniciativas: Mantenimiento y Actualizacion: Los proyectos
como el “Proyecto Yachay” y el Centro de Recursos Educativos requieren de una
planificacion a largo plazo que garantice el mantenimiento, la actualizacion
tecnologica y el soporte técnico, aspectos que a menudo se ven comprometidos por
limitaciones presupuestarias y administrativas.

Financiamiento Continuo: La sostenibilidad de estas iniciativas depende del flujo
constante de recursos, lo que implica la necesidad de alianzas publico-privadas y
estrategias de financiamiento que aseguren su continuidad.

4. Desigualdad Digital: Brecha entre Zonas Urbanas y Rurales: La carencia de
conectividad de calidad afecta de manera més aguda a las zonas rurales, donde las
oportunidades de desarrollo y acceso a la informacion se ven considerablemente
limitadas. Esto perpetia la desigualdad y restringe el potencial de innovacion y
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crecimiento en estas areas.
Posibilidades y Oportunidades

Difusion de Buenas Practicas: La experiencia acumulada en otros contextos de
digitalizacion puede servir de modelo para el desarrollo de estrategias locales,
facilitando la adaptacion de metodologias innovadoras en la ensefianza.

El panorama tecnoldgico en la region Cusco muestra un claro avance en la integracion
de tecnologias en el ambito educativo a través de iniciativas como el "Proyecto
Yachay" y el Centro de Recursos Educativos. Sin embargo, la limitada cobertura de
internet de calidad y la brecha en competencias digitales representan desafios criticos.
La expansion de la infraestructura de conectividad, la capacitacion continua y la
formulacion de politicas publicas sostenibles son fundamentales para cerrar la brecha
digital y fomentar un desarrollo inclusivo y equitativo en la region.

FUENTES:

> Gobierno Regional del Cusco. (2022). Agenda Digital. Recuperado de
https://www.transparencia.regioncusco.gob.pe/attach/agenda_digital. pdf

> Gobierno Regional del Cusco. Recuperado de

https://www.transparencia.regioncusco.gob.pe

> Observatorio Socio Econémico Laboral del Cusco y otros informes relevantes.
Recuperado de https://n9.cl/hfrms, https://n9.cl/j6j9v, https://n9.cl/68p615

Ambiental

El contexto ambiental en Cusco refleja una alarmante contradiccion: a pesar de contar
con planes formales de gestion en el 85% de los municipios, la dependencia exclusiva
de botaderos para la disposicion de residuos solidos y la pérdida acelerada de
bosques—con casi 47,000 hectareas deforestadas en provincias como La Convencion
y Paucartambo en los ultimos cinco afios—evidencian una gestion ineficaz. Ademas,
el crecimiento urbano descontrolado, sumado a la presion de actividades mineras y
turisticas, ha degradado significativamente la calidad del suelo y del agua, generando
tensiones socioambientales que afectan tanto a la biodiversidad como a las
comunidades locales. Este escenario critico demanda la implementacion urgente de
politicas integrales y sostenibles que fortalezcan la fiscalizacion, promuevan la
participacion ciudadana y prioricen la inversion en tecnologias limpias para revertir la
tendencia de deterioro ambiental en la region.

El marco legal peruano, encabezado por la Ley General del Ambiente (Ley N°
28611), establece directrices para la proteccion del medio ambiente, la gestion de
recursos naturales y la evaluacion de impacto ambiental. Sin embargo, en Cusco se
evidencia una brecha entre la normativa y su implementacion efectiva. A pesar
de contar con planes formales de limpieza publica en el 85% de los municipios, la
gestion integral de residuos sélidos resulta deficiente, ya que el 100% de los
residuos se dispone en botaderos sin la existencia de escombreras adecuadas. Esta
situacion refleja la necesidad de fortalecer los mecanismos de fiscalizacion y la
aplicacion de politicas publicas orientadas a la sostenibilidad ambiental.

La gestién inadecuada de residuos solidos es uno de los principales desafios
ambientales en la region. Aunque se han disefiado instrumentos y planes de limpieza,
la realidad es que todas las municipalidades supervisadas utilizan botaderos para la
disposicion final de los residuos. Esto genera impactos negativos sobre la calidad del
suelo, contribuye a la contaminacion de las aguas y afecta la salud publica. Ademas,
el incremento de residuos, sumado al uso de aditivos y compuestos derivados del
petrdleo, agrava la calidad del aire y el agua, elementos fundamentales para el
bienestar de las comunidades.

El deterioro del recurso suelo se ve exacerbado por el crecimiento urbano
descontrolado, que provoca movimientos de tierras y cambios significativos en el
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paisaje. Este fendmeno se observa de manera notoria en distritos como San Sebastian,
donde la vegetacion ha perdido diversidad y se encuentra en un estado de deterioro,
fundamentalmente por la actividad agropecuaria y la expansion urbana.

La deforestacion es otro factor critico en Cusco. Las provincias de La Convencion y
Paucartambo han sufrido pérdidas sustanciales en su cobertura forestal, con
aproximadamente 47,000 hectareas perdidas en los ultimos cinco afios (41,945 en La
Convencion y 5,302 en Paucartambo). Esta reduccion de bosques afecta la
biodiversidad, altera los ciclos hidrologicos y disminuye la capacidad de los
ecosistemas para mitigar el cambio climatico. La pérdida de areas boscosas también
impacta en la calidad del aire y reduce los habitats de especies silvestres, generando
una barrera para la migracion y dispersion de la flora y fauna locales.

El agua es un recurso vital que se ve amenazado por diversas actividades. En Cusco,
la contaminacién de fuentes hidricas es un problema recurrente, especialmente en
zonas afectadas por la actividad minera y el crecimiento urbano. El uso de
compuestos derivados del petrdleo y la falta de tratamiento adecuado de residuos
industriales y urbanos comprometen la calidad y cantidad de las aguas disponibles
para consumo humano, riego y otros usos. La sobreexplotacion de fuentes hidricas en
areas turisticas y agricolas genera tensiones entre diferentes usuarios, lo que requiere
una gestion integral y sostenible del recurso.

Tensiones y Oportunidades Socioambientales

La interrelacion entre el crecimiento urbano, la actividad econdémica y la degradacion
ambiental ha generado tensiones significativas en Cusco. Las comunidades,
especialmente aquellas ubicadas en areas rurales y en territorios comunales, se
enfrentan a la pérdida de recursos naturales y a la disminucién de la calidad de vida.
Estas tensiones se manifiestan en conflictos sociales y en protestas contra proyectos
extractivos o de desarrollo urbano que no contemplan adecuadamente la participacion
y el consentimiento de las comunidades.

No obstante, estas problematicas también abren la puerta a oportunidades para
promover un desarrollo sostenible. La implementacion de tecnologias limpias, la
adopcion de sistemas de gestion de residuos mas eficientes y la formulacion de
politicas publicas inclusivas y participativas pueden transformar el panorama
ambiental. Ademas, la integracion de estrategias de turismo sostenible y la promocién
de la reforestacion y conservacion de areas naturales pueden contribuir a restaurar la
biodiversidad y mejorar la resiliencia de los ecosistemas.

El analisis del estado ambiental en Cusco revela una compleja interaccion entre
factores socioecondmicos, politicos y ambientales. Si bien existen politicas y marcos
normativos destinados a proteger el medio ambiente, la implementacion efectiva sigue
siendo un reto. La gestion inadecuada de residuos, la deforestacion, la contaminacion
del agua y los conflictos derivados de la mineria y el turismo son desafios que
requieren una respuesta integral y coordinada. Es fundamental fortalecer la
participacion de las comunidades, mejorar la fiscalizacion y promover alianzas
estratégicas entre el sector publico, privado y la sociedad civil para avanzar hacia un
desarrollo sostenible que garantice la conservacion del patrimonio natural y el
bienestar de la poblacion cusqueia.

FUENTES:
> Ministerio del Ambiente del Perti. (2020). Informe Ambiental Nacional 2020.
Recuperado de https://www.gob.pe/minam
> Banco Mundial. (2021). Environmental and Social Framework. Recuperado
de

https://www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-social-f
ram rk
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> Defensoria del Pueblo del Peru. (2022). Reportes de Conflictos
Socioambientales en Cusco. Recuperado de https://www.defensoria.gob.pe
> Gobierno Regional del Cusco. (2022). Agenda Digital y Planes de Gestion

Ambiental. Recuperado de https://www.transparencia.regioncusco.gob.pe
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2.4 Mapeo de Actores

Los actores vinculados al IESP podemos agruparlos segun el tipo de relacion:

e Una primer actor es la misma Asociacion Pukllasunchis y el Colegio Pukllasunchis: 1La
Asociacion Pukllasunchis, promotora de la iniciativa del IESP, tiene larga experiencia en trabajo
educativo la misma que se ha logrado plasmar desde hace mas de 30 afios en el Colegio
Pukllasunchis, desde donde se alimenta la propuesta de formacion superior con docentes
destacados y que ademads, conocen e implementan el modelo pedagoégico alternativo de
Pukllasunchis.

® Programa Nacional Beca 18 — EIB (PRONABEC): Este programa tiene por objetivo
estratégico disminuir la brecha de desigualdad en el acceso a la educacion superior a aquellos
jovenes talentosos de pueblos indigenas que hablan una lengua originaria, y que sienten la
vocacion de ser maestros bilingilies con formacion intercultural, desde el 2014 ofrece Becas para
formar docentes EIB conforme a la demanda de lenguas. Con este programa se financia la
formacion superior de jovenes entre los 16 y 22 afios egresados de las instituciones educativas
publicas, que se ubiquen en el tercio superior y ademds, que evidencien manejo de lengua y
cultura para ir cubriendo la brecha de docentes requeridos en EIB de inicial y primaria. Para el
caso del IESP Pukllasunchis, a través de este programa han estudiado 92 estudiantes mujeres y
varones procedentes de las 13 provincias del Cusco, todos bilingiies quechua y castellano,
actualmente egresados.

® Red de docentes EIB para acompaiiamiento de la Prdctica: Los y las docentes que
conforman esta red son en su mayoria docentes de instituciones educativas publicas, egresados
de: los Diplomados de “Pedagogia y Gestion Intercultural”, promovidos por la Asociacion
Pukllasunchis en convenio con la Universidad la Universidad Agraria de la Selva (UNAM) y
posteriormente con la Universidad Antonio Ruiz de Montoya y, de los programas capacitacion
diversos llevados a cabo en coordinacion con algunas UGELES (Urubamba y Paucartambo) y
ONGs. Estos docentes trabajan en diferentes instituciones educativas de Educacion Inicial y
Primaria de la Region Cusco, Sicuani, Amazonia y son actores clave para la formacion de los
futuros docentes tanto en Inicial como EIB. Son a su vez, aliados estratégicos que la Asociacion
busca fortalecer a través de eventos de formacion y capacitacion.

e Instituciones u Organizaciones sin fines de lucro, que apoyan en el desarrollo del
programa bajo distintas modalidades: En este grupo encontramos a todos aquellos
profesionales e instituciones cercanas y dispuestas a desarrollar seminarios para docentes y
estudiantes y la vez, intercambios. Instituciones educativas como AIDESEP, Tarea, Paz y
Esperanza y PRATEC (Proyecto Andino de Tecnologias Campesinas), entre otras, se encuentran
en este grupo.

e Por ultimo, instituciones que colaboran econémicamente con la Institucion para
garantizar su funcionamiento, (entre las que encontramos al Servicio Liechtenstein para el
desarrollo — LED, que cubre el 40% del presupuesto institucional y la Fundacion Pukllasunchis
Suiza.) y, profesionales que apoyan con Asesorias en el funcionamiento organizacional como por
ejemplo, Atrever y Pragmagenia. El siguiente cuadro presenta el listado de instituciones
vinculadas al IESP
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Tabla 20
Mapeo de actores

Posicion del actor

Tipo de actor
Colaborador Neutral o indiferente

Postulantes Egresados de la EBR

Organizaciones Estudiantes actuales de la institucion
representantes de la Padres de estudiantes actuales de la Municipalidad Provincial
poblacién local: poblacion, | institucion de Cusco Gobierno
comunidades y Docentes de IESP/EESP Regional
organizaciones civiles. Docentes de EB

Red Educativa Regional

Direccion Regional de Educacion Cusco
Gerencia de Desarrollo social

Directores de instituciones educativas donde
se realizan practicas.

Direccion Regional de Educacion.
Funcionarios de Educacion Superior
SUNEDU

PRONABEC

CONCYTEC

Ministerio de Cultura

Instituciones publicas:
nacionales, regionales y
locales.

Centro Educativo Integrado Pukllasunchis
Centro Educativo Kusi Kawsay (Pisaq)
Programas de atencion poblacion vulnerable
y educacion comunitaria: Llanapanakusun,
Mantay Paz y Esperanza, Allin Kawsay
Red de docentes de Sicuani: Hatun Nan
PRATEC Proyecto Andino de Tecnologias
Campesinas.

Red LED Peru: Chasky (cine y

Entidades privadas sin fines | documentales); Asociacion Tarea; Institucion
de lucro: ONG o por los Derechos Humanos Ipdh; Allin
cooperantes. Kawsay y Paz y Esperanza.

UNICEEF — Cusco

AIDESEP

NODO

Servicio Liechtenstein para el desarrollo —
LED

Fundacion Pukllasunchis -Suiza

Red de Universidades del grupo DELFIN
Universidad del Valle, Colombia.

Centro Bartolomé de las Casas, Cusco

Entidades privadas con fines
de lucro: empresas,
asociaciones de productores
o prestadores de servicios.

Atrever: asesoria organizacional

Pro magia: asesoria en enfoque integral
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2.5 Conclusiones del diagnostico

A partir del analisis realizado en esta seccion, a continuacion se presenta el cuadro de
Conclusiones del diagnostico, que reune las principales observaciones de esta seccion, en la que
primero, se ha procedido a identificar las fortalezas y debilidades de la EESPP Pukllasunchis,
luego a analizar las cifras de funcionamiento interno, el andlisis del contexto externo,
identificando para ello, los actores claves vinculados a la institucion. ;Cual es el rol de la EESP a
nivel regional y como se sitiia la institucion en relacion al contexto y los desafios de formacion
que tiene?, la pregunta que se ha buscado responder. El cuadro resume entonces las principales
reflexiones.

Tabla 21
Conclusiones del diagnostico

t | i
Componente de Conclusiones

Diagnéstico

Funcionamiento de
los procesos
institucionales

La EESP es un referente en pedagogia intercultural e inclusiva, reconocida en la
region. Cuenta con un importante reconocimiento por parte de los estudiantes y
la comunidad educativa en general y mantiene un equipo de docentes
comprometido con la propuesta y la labor educativa. Este es el aspecto quiza mas
importante para impulsar los cambios que requiere la implementacion del nuevo
modelo de formacion inicial, sin embargo, las cifras de eficiencia interna
evidencian la necesidad de un cuidado mas cercano de los factores relacionados
con el abandono en los primeros ciclos y la titulacion, en los ultimos.

Por otro lado, en un contexto donde las desigualdades sociales han colocado la
importancia de la educacion intercultural, es clave elevar los indices de eficiencia
interna de modo tal que la EESP pueda, a mediano y largo plazo, difundir los
avances y aprovechar los contextos favorables para aunar esfuerzos y enriquecer
las propuestas de Formacion Inicial y Continua que se proponen, tanto desde el
escenario oficial como desde iniciativas del sector privado.

Resultados de
aprendizaje y
eficiencia

El modelo pedagogico que propone la institucion es apreciado por los estudiantes
y esto contribuye a la eficiencia interna en tanto se observa que las cifras de
titulacion son altas y asi también, las de conclusion y continuidad en la carrera.
Como se observa en la descripcion de datos sobre eficiencia interna, los
abandonos se produce especialmente en los primeros ciclos, lo cual,
considerando los desafios de la carrera de educacion, es un dato importante ya
que se quedan los estudiantes que realmente tienen vocacién y compromiso con
la educacion.

Por otro lado, si bien las cifras plantean alertas que corresponde proponer como
desafios institucionales (acompafiamiento para la titulacion, fortalecimiento del
programa de tutoria de primeros ciclos, acompafiamiento a egresados, revision de
costos y desarrollo de propuestas para garantizar la continuidad en los estudios y
la culminacién de la formacion, entre otros), es importante identificar
situaciones efectivas de practica educativa intercultural, de modo tal que se
pueda tener una imagen del impacto de la formacion en la calidad de la actividad
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educativa.

Este es un indicador que requiere ser estructurado organicamente con las
actividades de formacion a fin de ajustar el programa en relacion a la eficiencia
en el sistema educativo. Para asumir este reto, hace falta fortalecer el proceso de
formacion-reflexion a nivel de docentes de modo tal que se puedan identificar las
dificultades que enfrentan los estudiantes en la labor pedagdgica como tal.

Situacion de
contexto

En relacion a la poblacion, la baja densidad poblacional en areas rurales presenta
desafios particulares para la educacion. La dispersion de la poblacion dificulta la
construccion y el mantenimiento de infraestructura educativa, asi como la
distribucion equitativa de docentes. La Escuela Superior Pedagogica
Pukllasunchis juega un papel fundamental en la formacion de docentes que estén
dispuestos a trabajar en areas rurales y que cuenten con las competencias
necesarias para enfrentar los desafios de la educacidn en estos contextos.

Es crucial que la institucion promueva programas de formacion intercultural y
bilingiie, asi como estrategias para atraer y retener a docentes en zonas rurales.
Por otro lado, la informacion demografica resalta la necesidad de formar
docentes que puedan adaptarse a las particularidades de cada contexto, ya sea
urbano o rural. La Escuela Superior Pedagogica Pukllasunchis debe diversificar
su oferta formativa y promover la especializacion de los docentes en areas como
educacion intercultural, educacion rural y educacién en zonas urbanas
marginales.

Asimismo, dada la diversidad cultural y lingiiistica de la region, es crucial
fortalecer la formacion de docentes en educacion intercultural y bilingiie,
especialmente para atender a la poblacion rural y a las comunidades quechua
hablantes.

En relacién a la promocion de la investigacion educativa, la institucion debe
promover la investigacion educativa en temas relacionados con la educacion en
contextos rurales y urbanos, asi como afianzar la propuesta de formacion de
docentes interculturales y bilingiies, en colaboracion con autoridades educativas
y comunidades, a través de alianzas estratégicas con las autoridades educativas y
las comunidades locales para identificar las necesidades educativas y trabajar en
conjunto en la busqueda de soluciones.

Mapeo de actores

El soporte que tiene la institucidon a nivel regional coloca a la institucidon en un
alto nivel de compromiso para formar a docentes en condiciones 0ptimas para un
ejercicio profesional de alta calidad. En relacion a los actores, las entidades
privadas sin fines de lucro son un importante aliado para generar procesos de
colaboracion-reflexion sobre el potencial y dificultades de formacion. Fortalecer
lazos con la comunidad académica y a la vez, con representantes estratégicos de
las comunidades quechuas andinas, es importante a fin de aunar esfuerzos por
implementar procesos que contribuyan al elevar la calidad en la formacién inicial
y también, la formacién continua.

Por otro lado, en relacion a las entidades publicas y especialmente, directores de
instituciones que acogen practicantes, reconocer el rol que cumplen y el
potencial que tienen para generar escenarios innovadores parece ser otro de los
desafios importantes. Fortalecer en este sentido, el trabajo coordinado a través de
programas (sea cursos, o a través de programas de profesionalizacién docentes o
segunda especialidad) podrian ser una estrategia importante que beneficiaria a las
distintas partes.
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3. Analisis de demanda y justificacion d
el servicio educativo

3.1 Demandas de los programas

El analisis de la demanda podemos abordarla desde dos angulos, uno vinculado a la cobertura y
el otro, en relacion a la pertinencia del servicio educativo. Se sefialo lineas antes, que la EESP
Pukllasunchis ofrece tres programas o carreras a través de dos modalidades de atencion:
Educacion Inicial, Educacion Primaria y Educacion Primaria Intercultural Bilingiie, tanto bajo la
modalidad de formacion inicial (5 afios de estudio) como bajo la modalidad de formacion
continua, que corresponde, ademds de cursos de corta o mediana duracion, a los programas de
segunda especialidad, profesionalizacion docente. En relacion a la demanda de estas carreras
tenemos el siguiente panorama:

La educacion inicial, es el servicio educativo que se ofrece a nifios y nifias menores de seis afos
de edad, para potencializar su desarrollo integral. Como es sabido, durante los primeros afios los
nifios y nifas construyen aprendizajes claves para la vida futura, de ahi su importancia.

En relacion a la cobertura de Educacion Inicial a nivel nacional

De acuerdo a datos del INEI [3], el Pert muestra un incremento significativo en la tasa neta de
matricula en el nivel inicial en el periodo 2009-2019. Este incremento bordea los 16,4 p.p. en
dicho periodo, es decir, de 67,9 % atendidos en el 2009, se pasa a un 84,3 % en el 2019, lo que
significa un avance en la cobertura de atencidn a nifios menores de 6 afios y que se expresa en el
siguiente grafico.

Figura 3
Evolucion de tasa de matricula 2009 - 2019. Educacion Inicial.
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Figura 1.Per(: Evolucion de la tasa neta de matricula en el nivel de educacién inicial de 3 a 5 afios, segtin area de residencia, 2009-2021.

Nota. Elaboracién Ceplan a partir de informacion del INEI 2009-2021.

En relacion a la cobertura de Educacion Inicial a nivel regional Cusco

Entre 2011 y 2021, se observaron mejoras significativas en todo el pais aunque con diferencias
porcentuales segin region (CEPLAN, 2020)'. En este marco, Cusco aumentd, en 12,4 p.p, es
decir, con una tasa media de crecimiento en relacion a otras regiones que acusan porcentajes
alrededor de los 25 p.p. (caso de Huancavelica o Junin). En esta misma linea, si hiciéramos una
proyeccion para los siguientes cinco afios a partir de los datos que se tienen entre el 2022% y eo
2024, podriamos decir que en el siguiente quinquenio se habria cubierto el déficit de atencion.

Seguir cerrando brechas en Educacion Inicial

Sin embargo, si bien estas cifras globales ofrecen un panorama del avance en términos de
cobertura, es necesario “seguir cerrando las brechas de acceso entre las areas urbanas y rurales,
asegurando que los estudiantes de todas las regiones del pais reciban una educacion de calidad”.
Los problemas peruanos no son de cobertura educativa, sino de calidad de la educacion que se
imparte.

" El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (Ceplan), Publicacion: abril 2020
https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/t23

? Seglin el documento “Resultados de estudio de oferta y demanda” del Ministerio de Educacion en el
2018, tenemos cifras de atencién como las que siguen en relacion a los docentes requeridos: 2019: 1411
docentes requeridos (brecha muy alta); 2020: 1150 docentes requeridos (brecha muy alta); 2021: 892
docentes requeridos (brecha muy alta); 2022: 641 docentes requeridos (brecha muy alta); 2023: 388
docentes requeridos (brecha muy alta). Si se proyecta la media para el siguiente quinquenio tendriamos
que, al 2025 se habrian superado los déficits.
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Efectivamente, en noticias relacionadas al avance de la educacion inicial se sefiala que el
segundo trimestre del 2024, “el panorama educativo en Peri muestra resultados positivos [...]
En 2024, la educacion inicial en el Pert tendra una cobertura alta y constante.

Sin duda, esta tendencia creciente en relacion a la cobertura es esperanzadora, sin embargo, la
formacion de maestros especializados para cubrir la demanda no ha crecido necesariamente a la
misma velocidad. Hace falta todavia, como sefiala Gisele Cuglievan, oficial de educacion de
Unicef, “23,000 docentes en el nivel inicial en lengua castellana, 3 mil 500, en lengua originaria
andina y 800 para poblados amazdnicos. Ademas, para las comunidades mas pequenas, donde
existen los programas no escolarizados (Pronoeis) se requeririan unas 1,500 promotoras
educativas mas” (Peru, 21)*.

Sobre esto, en otros documentos de analisis (Marcilla, et al, 2024) se sefiala que “de acuerdo
con estimaciones del Ministerio de Economia y Finanzas del Pera [MEF], el ntiimero de
docentes requeridos creceria en promedio 2% anual entre el 2022 y 2026, pasando de 544 mil
profesores el 2021 a poco mas de 600 mil el 2026 a nivel nacional entre instituciones publicas y
privadas de los diferentes niveles educativos (MEF, 2021)” y que “segin el estudio
prospectivo del Ministerio de Educacion del Perti (2021), la mayor demanda de
profesores nuevos se ubicaria en el nivel inicial con un promedio anual de 2.300 plazas
adicionales en el periodo 2021-2026, seguido por primaria con 2.200 plazas anuales, y
finalmente secundaria con un promedio de 1.750 plazas anuales en dicho periodo” (p.54)

Desde esta perspectiva, si bien la cobertura en educacién inicial va en aumento, necesitamos
todavia cerrar brechas considerando la cobertura por regiones y por espacio geografico (rural y
urbano). De hecho, una de las provincias en el caso de Cusco, de mayor necesidad de docentes
titulados es la Convencion que, como veremos mds adelante, registra un numero alto de
docentes no titulados en instituciones educativas.

En relacion a la Educacion Primaria: elevar el rendimiento es parte de las demandas.

En el caso del nivel primario, la situacion podria plantearse no en términos de cobertura sino de
calidad y, en este caso, observando el tema las cifras relacionadas con la medicion de
habilidades lectoras y matematica, los resultados de las evaluaciones en la regiéon Cusco
evidencias desafios importantes: en el 2022 una prueba diagnostica aplicada en Cusco reveld
que solo el 15% de los estudiantes alcanzaron niveles satisfactorios en matematicas y
comprension lectora, lo que indica que el 85% presentd dificultades en estas areas (La
Republica). Cabe sefalar que este dato se propone luego de pandemia, periodo sumamente
dificil para la poblacion estudiantil, sin embargo, la cifra no deja de ser preocupante ya que,
como lo muestran las estadisticas relacionadas con la mediciéon de calidad, a diferencia de

3 Cuadernos Borrador. Blog La educacion en cifras: ;Como avanzan los servicios educativos en
el Pera?
https://cuadernoborrador.com/2024/09/30/la-educacion-en-cifras-como-avanzan-los-servicios-ed

ucativos-en-el-peru/

* https://peru2l.pe/lima/educacion-inicial-faltan-27-000-maestros-educar-ninos-peru-181432-noticia/
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Lima, las provincias en general revelan las dificultades que todavia se tienen para ofrecer a la
poblacion de provincias, una educacion pertinente que tome en cuenta la diversidad de
realidades tanto en términos lingiiisticos como culturales en la region.

Estos resultados destacan la necesidad de implementar estrategias para mejorar la calidad del
servicio educativo en Cusco y una de las medidas planteadas en diversas investigaciones hacen
alusion al fortalecimiento de la formacion docente es decir, formar docentes en metodologias
efectivas pertinentes que toman en consideraciéon la lengua y cultura regional y ademas,
promover espacios de actualizaciéon docente, lo que fortalece los objetivos institucionales por
promover programas de actualizacion docente como de segunda especialidad 'y
profesionalizacion.

En relacion a la Educacion Primaria EIB, la cobertura de una modalidad todavia incipiente.

Las cifras de cobertura para la region Cusco son un tanto distintas en el caso de la Educacién
Primaria EIB. Haciendo una proyeccion simple de la cantidad de docentes requeridos a partir de
la media requerida en el quinquenio anterior tenemos que, para este caso, los datos siguientes
dibujan el panorama para el 2025-2030.

2025: 392 docentes requeridos
2026: 315 docentes requeridos
2027: 239 docentes requeridos
2028: 163 docentes requeridos
2029: 87 docentes requeridos
2030: 10 docentes requeridos

Nota: Calculo realizado con la ayuda de 14

Si esta tendencia se mantiene, se podria decir que al 2030, el nimero de docentes requeridos se
reduciria significativamente sin embargo, esto dependera de factores como politicas educativas,
disponibilidad de docentes formados.

En el departamento de Cusco, existen al menos una instituciéon mas de educacion superior que
ofrecen la carrera de Educacion Intercultural Bilingiie (EIB), se trata de la Escuela de Educacion
Superior Pedagdgica Publica Tupac Amaru: Ubicada en el distrito de Tinta, ofrece formacion en
EIB para los niveles inicial y primario, con ensefianza en quechua Collao (En el departamento de
Cusco, existen al menos dos instituciones de educacion superior que ofrecen la carrera de
Educacion Intercultural Bilingtie (EIB) (El Comercio, 2024).

En relacion a estos datos entonces, si bien la cobertura parece ir en aumento, lo cual es favorable,
es la calidad del servicio educativo lo que justificaria la oferta. Cudles son las condiciones
requeridas para sostener una calidad educativa eficiente.

La configuracion de la demanda’: la interculturalidad como un desafio de la calidad
educativa para los proximos afios.

La incorporacion de la interculturalidad en la educacidon superior en el Peri es una tema de
reciente reflexion. Si bien la primera experiencia de formacion de docentes se registra en 1952

> Extracto del trabajo de investigacién de Eguiluz (2024) perteneciente al equipo de docentes de la EESPP
Pukllasunchis.
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con la aparicioén del Programa De Formacion De Maestros Bilingiies, organizado y dirigido por
el Instituto Lingiiistico de Verano (ILV), la reflexion acerca de las implicancias de su
incorporacion es complejo y las experiencias desarrolladas al respecto con algin éxito, son
todavia escasas.

Al respecto, quiza la experiencia mas emblematica en todo este contexto es la del Programa de
Formacion de Maestros Bilingilies de la Amazonia Peruana (AIDESEP), por lo novedoso de su
estrategia.

En las ultimas décadas se han ampliado las posibilidades de acceso de jovenes indigenas a
universidades por la implementacion de planes de acciéon afirmativa que consisten,
fundamentalmente, “en sistemas de cuotas que reservan un nimero determinado de vacantes para
jovenes indigenas de la Amazonia” (Espinosa, 2017, p. 108). Algunos casos son, por ejemplo: la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM), que entre 1998 y 2012, implemento el
programa «Modalidad de Ingreso de Aborigenes Amazoénicos» (MIAA); la Universidad
Nacional San Antonio Abad del Cusco y la Universidad Nacional Agraria de la Selva (UNAS)
de Tingo Maria y, por tltimo, la Universidad Enrique Guzman y Valle (La Cantuta).

Esta politica de ampliaciéon de oportunidades ha sido, durante décadas, una iniciativa de
universidades o de las mismas organizaciones indigenas. El Estado recién empieza a apoyar estas
iniciativas a partir del afio 2013, con programas como Beca 18, que incorpora a poblacion
considerada como “pobres extremos”, asi como denominan a este sector el mismo programa.

A partir del 2010, se registra un crecimiento importante tanto de universidades que amplian
posibilidades de acceso a poblacion indigena como el desarrollo de programas de Educacion
Intercultural Bilingiie en diversos Institutos Pedagogicos. Sin embargo, el tema intercultural, tal
y como se plantea en las aspiraciones de politica educativa es todavia un interrogante en relacion
a la Educacién Superior. Espinosa (2017, p. 119), observa al respecto, “No existe claridad
respecto de lo que se quiere con estas medidas o programas o proyectos de universidades
interculturales”, mientras unos se contentan con ampliar el acceso, otros reclaman la mejora de
la calidad de la formacidén académica y otros mas bien proponen la necesidad de pensar “en
nuevas epistemologias y formas de ensefianza-aprendizaje que puedan generar un didlogo mas
igualitario entre los saberes tradicionales indigenas con las ciencias modernas” (Espinosa, 2017,
p. 119).

En este panorama, ;desde qué perspectiva se asume el compromiso por una educacion realmente
intercultural?, ;como se entienden y se implementan las competencias interculturales dentro del
contexto de la realidad latinoamericana? Estas son algunas de las preguntas que se ha hecho el
equipo de la EESPP Pukllasunchis y que justifican la oferta que se propone. Estamos
convencidos de que al lado de la cobertura, se requieren esfuerzos por situar los desafios de
calidad tanto en la Educacion Inicial, como en la Educacion Primaria y Primaria EIB. Sin duda,
las oportunidades que ofrece la EESP en términos de innovacion pedagogica, inclusion de
metodologias que incorporan las modernas tecnologias es parte de su plus como escenario de
formacion, su interés por reflexionar sobre lo que implica la consideracion de la variable
cultural, es en este marco, otro aspecto clave de la oferta formativa institucional que es
importante considerar como parte de la oferta formativa.
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En relacion a los programas de formacion continua, profesionalizacion docente y segunda
especialidad

Ademas de los programas de formacion inicial con enfoque intercultural que desarrolla la EESP
Pukllasunchis en las tres carreras descritas, otro ambito de atencion es el relativo a los programas
de formacion continua.

Un andlisis a los datos sobre docentes de la Unidad de Estadistica Educativa (Escale) del
Ministerio de Educacion (Minedu) revela que hay 119.480 profesores que no tienen titulo
profesional de ningln tipo, lo que representa el 20% del total de maestros. "Diario El Comercio”

Figura 2
Profesores sin titulo profesional: cifras a nivel nacional

Entre las propuestas para resolver
Profesores sin titulo pedagogico o profesional esta situaciéon, se plantea la
necesidad de elevar la calidad de la
formacion inicial de los docentes,
“Los institutos, universidades y
centros que preparan a los futuros y
futuras docentes necesitan un
amplio fortalecimiento. Asi
podremos tener en el aula a
profesores calificados, con titulos
actualizados, que sean competentes
para guiar los aprendizajes”,
Source: Escale (Minedu) (Diario El Comercio)

Con titulo
474,481

Desde esta perspectiva, existe un
sector de la poblacion con experiencia educativa en diversos ambitos de la actividad educativa
que ha ganado experiencia desde la practica pero que sin embargo, por diversas razones, no ha
sido titulada. Esta es una poblacion que demanda también programas que contribuyan a su
formacion y a la titulacion correspondiente. El siguiente cuadro muestra la situacion en la region
Cusco.
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Tabla 22
Docentes no titulados en la Region Cusco

DOCENTES CONTRATADOS TITULADOS Y NO TITULADGS POR REGION (Cusco)

UGEL Acomayo 0 0.0% 346 100.0% 346 100.0%
UGEL Anta 8 19% 418 98.1% 426 100.0%
UGEL Calca 6 0.9% 664 99.1% 670 100.0%
UGEL Canas 0 0.0% 515 100.0% 315 100.0%
UGEL Canchis 0 0.0% 775 100.0% 775 100.0%
UGEL Chumbi~lcas 1 0.1% 1059 99.9% 1060 100.0%
UGEL Espinar 0 0.0% 560 100.0% 560 100.0%
UGEL Paruro 0 0.0% 424 100.0% 424 100.0%
UGEL Paucartambo 36 5.8% 587 94.2% 623 100.0%

UGEL Pichari Kimbiri

Villa Virgen 58 8.3% 643 91.7% 701 100.0%
UGEL Urubamba 41 10.8% 337 89.2% 378 100.0%
UGEL Cusco 1 0.1% 1119 99.9% 1120 100.0%
UGEL La Convencién 279 20.0% 1114 80.0% 1393 100.0%
UGEL Quispicanchi 4 04% 945 99.6% 949 100.0%
Total 434 4.5% 9306 95.5% 9740 100.0%

Como se aprecia, existe un porcentaje alto de docentes no contratados, en varias Ugeles de
Cusco destacando principalmente el numero registrado en la Convencion. Otros espacios en los
que se encuentran docentes no contratados son Pichari, Kimbiri, Urubamba, Paucartambo. Estos
datos evidencian la necesidad de generar también oportunidades para profesionalizar a docentes
que, o han estudiado otras carreras y ejercen la docencia en areas especifica o asi también, a
titulados profesionales que se titulan en Institutos de Educacién Superior y requieren obtener el
bachillerato y la licenciatura.
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3.2 Analisis de la oferta y demanda de los programas de
estudio

Actualmente la institucion ofrece tres programas de estudio:

e Programas de estudio de Educacion Inicial
e Programa de estudio de Educacion Primaria
e Programas de estudio de Educacion Primaria EIB

El programa de estudios de Educacion Inicial empieza formalmente en el 2015 - 1. Desde el
2016, los procesos de admision para esta carrera se llevaron a cabo una vez al afio.

El niimero de ingresantes a la carrera de educacion inicial desde el 2016 hasta el 2018 ha sido de
30. A partir del 2019 se amplio a 35.

El programa de Estudios de Educacion Primaria fue revalidado en el 2015 y forma parte de los
programas de Estudio de la Escuela pero, hasta la fecha no se ha convocado ningtin proceso de
admision.

Respecto al programa de Estudios de Educacion Primaria Intercultural Bilingiie (EIB),
autorizado en el afio 2015, se inicia en el 2016 — I, con un grupo de 20 estudiantes. En el 2017 se
suscribe el convenio de cooperacion Institucional para la implementacion de becas con el
Programa Nacional de Becas al Crédito (PRONABEC) (el N° 240 -2017 - MINEDU/VMGI-
PRONABEC). En este marco, en el 2017 se convoca a un examen de admision extraordinaria,
logrando ingresar 99 estudiantes de distintas Provincias de la Region de Cusco y también de
otras Regiones como Apurimac, Ayacucho y Puno, lo que ofrece una mirada respecto al radio de
influencia que tiene la escuela para atender las demandas en otras regiones.

Espacios y docentes

Todos los grupos tienen un aula asignada y cuentan ademds con una biblioteca, 2 aulas
multiples, y otros espacios que son usados a solicitud de los docentes o los mismos grupos.

En relacion a los docentes, la Institucion cuenta con un total de aproximadamente 25 docentes,
de los cuales, 21 ingresan por horas y durante determinados ciclos (segun el curso) y los demas,
cubren areas diversas, segin experiencia y especialidades. El programa de Educacion Inicial y
asi también, el programa de Educacion Primaria y Educacién Primaria EIB, cuentan con uno a
dos docentes a tiempo completo y tres docentes mas de especialidad los cuales, segin su
experiencia, ingresan también a cursos de formacion general, tanto en Educacion Inicial como
Educacion Primaria. Por otro lado, el programa de Educacion Primaria EIB cuenta con siete
docentes mas que ingresan por horas, considerando que este programa contempla cursos de
lengua que requieren formacion especializada y ademas, acompanan como “duplas pedagdgicas”
a docentes castellano hablantes especialistas en las asignaturas asignadas. El cuadro a
continuacion muestra el nimero de aulas por programa®

® Cabe recordar que todavia se tiene un grupo en proceso de convalidacién. Este grupo culmina en julio del 2025.
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Turnos Grupos Aulas

Programa Educacion Inicial EBR Tarde 6 6
Programa Educacion Primaria — 0 0
Programa Educacion Primaria EIB | Tarde 6 6

El local de la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica Privada “Pukllasunchis” es propia, y
estd ubicado en la calle Siete Diablitos N° 222, San Blas del Distrito, Provincia y Region del
Cusco, inscrita en la Superintendencia nacional de Registro Publico (SUNARP), con la ficha
registral N° 014796-2019

Observando los datos sobre el diagndstico institucional y las demandas podemos decir que:

1. La institucion tiene como fortaleza una amplia experiencia en educacion y especialmente en
educacion intercultural, que representa una ventaja para atender la demanda de docentes que
requiere la region tanto en el nivel de Educacion Inicial y asi también de EIB.

2. La institucion acoge a estudiantes de diversas provincias de Cusco y, como se ve en las cifras,
existe un porcentaje de comunidades que requieren atencion EIB e igualmente pobladores que
exigen un servicio de calidad, que a nuestro entender implica la afirmacion en la cultura y la
lengua quechua.

3. Por otro lado, en el Informe Defensorial 174, del 2015 se sefialaba una situacion que
consideramos todavia persiste. En escuelas registradas como EIB, no se implementan una
educacion EIB. Esto es un aspecto que pocas veces se toma en consideracion como parte de una
demanda. En un escenario de politicas favorables hacia propuestas interculturales y bilingiies, es
imperativo fortalecer la formacion de docentes en programas de esta naturaleza.

4. Por ultimo, existe un marco legal y politico que demanda, para su implementacion,
instituciones que forman a docentes interculturales y también docentes bilingiies.

Desde esta perspectiva, es fundamental que la Escuela Superior Pedagogica Pukllasunchis
fortalezca su propuesta de valor y los elementos diferenciadores que la hacen atractiva para los
futuros docentes. Esto podria incluir:

« Enfasis en la formacion intercultural: La alta proporciéon de docentes que trabajan en contextos
interculturales convierte esta formacion en un factor clave de diferenciacion. La Escuela puede
destacar su trayectoria de trabajo en zonas rurales y asi como su experiencia en educacion activa
y alternativa. .

* Vinculacion con las comunidades: Establecer lazos solidos con comunidades rurales e
interculturales donde los futuros docentes realizaran sus practicas y desarrollaran su labor. Se
pueden promover convenios con instituciones y organizaciones locales, asi como proyectos de
investigacion y extension.
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* Innovacién pedagogica: La incorporacion de metodologias innovadoras y tecnologias
educativas puede hacer mas atractiva la formacion docente y preparar a los estudiantes para los
desafios del siglo XXI.

Para responder a las nuevas tendencias del mercado laboral y educativo, la Escuela debe:

* Analizar permanentemente el mercado laboral: Monitorear las necesidades de docentes en
distintas regiones y especialidades para ajustar la oferta formativa y orientar a los estudiantes.

 Actualizar los planes de estudio: Incorporar nuevas competencias que respondan a los desafios
actuales, como la educacion inclusiva, la tecnologia educativa y la ensefianza en entornos
virtuales.

* Fortalecer la investigacion: Promover la generacion de conocimiento a través de proyectos de
investigacion y difundir sus resultados en publicaciones y eventos académicos.

Sobre la Infraestructura y equipos
En un informe de evaluacion externa se sefiala sobre este aspecto:

“Infraestructura adecuada para el trabajo académico, reflexivo y con un entorno amigable
con el medio ambiente. Aulas confortables y bien iluminadas como mobiliario, equipos
informdticos y audiovisuales, material didactico y de escritorio que facilitan el
aprendizaje individual y en equipos. Con servicios como cocina, comedor, biblioteca,
espacios abiertos, depositos diferenciados para los residuos sélidos, acceso a una loza
deportiva para actividades corporales."

Asi entonces, una de las fortalezas de la EESP esta relacionada al clima institucional. El
ambiente y las relaciones que se establecen entre la comunidad educativa y la forma en que
desarrolla el programa curricular, que incluye actividades vivenciales y asi también, actividades
extracurriculares como las Ferias de Investigacion y de Didactica que constituyen espacios que
marcan la diferencia de la oferta en relacion a otras instituciones.

Sobre la demanda en relacion a los programa de Educacion Inicial

“En el 2016, la Oficina de Seguimiento y Evaluacion Estratégica realizé el monitoreo en aula a
324 docentes formadores correspondientes a 76 IESP publicos y 125 estudiantes de Formacion
Inicial Docente a nivel nacional. Los resultados arrojaron que solamente el 20,3 % de docentes
formadores desarrollaba actividades en el aula que promueven el pensamiento critico en los
estudiantes de FID” (DCBN, 2019, p: 12).

Este dato, preocupante sin duda, refleja una situacion que coloca en perspectiva las demandas
importantes que se plantean a la formacion de docentes, para estar a la altura de los retos de la
educacion. En un momento en el cual, se requieren profesionales capaces de abordar la
diversidad de manera critica, modificar paradigmas discriminatorios para posibilitar una
convivencia intercultural, gestionar los entornos digitales para hacer frente a la cultura de la
inmediatez, contribuir a entablar lazos cooperativos de vida comunitaria, es necesario habilitar
espacios de formacion de docentes, de intercambio, de inter aprendizaje, que potencien las
capacidades de desarrollo integral de los nifios bajo un enfoque critico y de escucha respecto a
las nuevas configuraciones familiares. La educacion inicial actual se constituye hoy como un
soporte importante de la familia.
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Si bien un reto es “comprender los cambios que se han producido en la concepcion y desarrollo
sobre las formas en que aprenden las personas” (DCBN, 2019. p: 13), otro es comprender como
las nuevas configuraciones familiares y los contextos culturales inciden en los sentidos de
identidad y pertenencia de los nifios. ;Cudles son entonces, las demandas de formacion de un
docente de educacion inicial? ;Qué necesita desarrollar un docente de educacion inicial para
abordar los retos que nos plantea el contexto y resolver satisfactoriamente los desafios que
tenemos desde la educacion?

“En el Pertl se ha avanzado en la atencion a la primera infancia, se tiene en el marco
legal, disposiciones normativas que regulan y orientan la proteccidon a nifas y nifios. Sin
embargo, los desafios aun persisten” (DCBN 2019. p: 13).

Sin duda, “la Formacién inicial Docente debe orientarse a formar profesionales de Educacion
Inicial que contribuyan a propiciar escenarios seguros, estimulantes, libres de violencia y
discriminacion (DBCN, 2019 p:13) Esta primera afirmacion propuesta en documentos oficiales,
delinea las habilidades y la sensibilidad que requiere desarrollar un docente de educacion inicial
para estar a la altura de los objetivos que el Sistema Educativo propone.

Se requiere una formacion que promueva en los niflos pequefios (entre 0 y 5 afios) situaciones y
experiencias de exploracion, bajo un clima de confianza, seguridad y libertad, respetando los
ritmos individuales y permitiendo el desenvolvimiento integral. El periodo de Educacion Inicial,
es uno en el que el nifio, nifia, explora y conquista su espacio, adquiere nociones de cuidado, de
tiempo, de relacion, aprende a comprender emociones, gustos, disgustos y reconoce los limites
tanto en si mismo, en su cuerpo, como las normas del entorno. Es un periodo de ajuste con el
mundo.

Un nifio a esta edad percibe la realidad desde los sentidos y la imaginacion. Aprende a actuar en
¢l, mirando e imitando, en un suerte de ensayo y error, es por eso que el maestro que se forma
como docente de Educacion Inicial, para acompafiar estas edades, necesita desarrollar la
sensibilidad cultural para comprender los comportamientos; habilidades pedagogicas para llegar
a la vivencia a través de practicas que estimulan, que convocan, que desarrollan el sentido de
pertenencia y a la vez, favorecen la creatividad.

Desde esta perspectiva, se requiere vision critica, para no afianzar estereotipos que perpetuan
relaciones de discriminacion; sensibilidad cultural para acompanar y fortalecer en cada nifo el
sentido de pertenencia y requiere competencias pedagdgicas que lo ayuden a proponer
actividades culturalmente situadas y pertinentes.

Por otro lado, se requiere un formacion que fortalezca la relacion con las prdcticas de crianza
de las familias y comunidades. Las familias son los primeros educadores de nifias y nifios, y su
participacion, junto con la escuela no s6lo mejora los aprendizajes sino que fortalece el sentido
de seguridad de pertenencia. En la época actual, segun contextos, las familias atraviesan por un
proceso de reconfiguracion que un docente de educacion inicial no puede ignorar. Hoy, las
familias son pequefias y muchos de los nifios y nifias que asisten a aulas, especialmente en zonas
urbanas, son hijos Unicos, poco acostumbrados a compartir. El docente de inicial necesita
caminar junto a una familia que hoy tiende a la infantilizaciéon, y a la vez, necesita tener
estrategias para desarrollar en los nifios el sentido de colaboracion y la capacidad de compartir.
El docente de educacion debe promover el involucramiento y la participacion de la familia en el
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abordaje de educacion, porque de ambos, depende la seguridad y bienestar de los nifios y nifias a
su cargo.

Por tanto, el docente que se forma requiere una estar preparado también en estrategias de
escucha y de conversacion para apoyar, aconsejar, y fortalecer su competencia cultural de las
familias para educar a sus hijos. Saber informar y, asi también, saber acoger, atender, escuchar y
conversar empaticamente, son habilidades que los docentes de inicial requieren adquirir y
practicar. Y por ultimo, considerando la region, se requiere un docentes del Nivel Inicial que no
solo sepa de estrategias y metodologias, sino que piense en la region, en el pais: que aspire al
desarrollo de una educacion intercultural en un espacio regional que es diverso, no sélo por los
flujos de migracién, sino también por la presencia de actividades organizadas alrededor del
turismo.

Estas demandas son parte de la preocupacion del EESP Pukllasunchis. De hecho, uno de los
proyectos integradores que se propone tiene como objetivo, recoger informacidn sobre practicas
de crianza. Asimismo los cursos electivos buscan acercar a todos los estudiantes al conocimiento
no so6lo de la realidad urbana, sino también de la realidad rural. Las Instituciones Educativas de
la region acogen cada vez mads, poblacidn migrante que requiere ser atendida con estrategias
interculturales. Para el EESPP Pukllasunchis, la formacion intercultural es un mandato y es parte
de sus aspiraciones desde que se constituye. Su vision, sus objetivos y su practica pedagogica
revela su orientacion intercultural y se traduce en general, en las Directrices, en las metodologias
y en la convivencia misma.

Sobre la demanda en relacion a la Educaciéon Primaria

Este dato, preocupante sin duda, refleja una situaciéon que coloca en perspectiva las demandas
importantes que se plantean a la formacion de docentes de primaria, para estar a la altura de los
retos de la educacion. Si bien las estadisticas no muestran brechas en relacion a la cantidad de
docentes y estudiantes atendidos, nos parece importante sostener el programa de Educacion
Primaria en la institucion ya que consideramos, que existe una demanda en relacion a la calidad
de la formacién de los docentes en ejercicio.

En un momento en el cual, se requieren profesionales capaces de abordar la diversidad de
manera critica, modificar paradigmas discriminatorios para posibilitar una convivencia
intercultural, gestionar los entornos digitales para hacer frente a la cultura de la inmediatez, es
necesario habilitar espacios de formacion de docentes, de intercambio, de inter aprendizaje, que
potencien las capacidades criticas, reflexivas y propositivas de modo que la educacion primaria
actual se fortalezca y logre responder a los desafios del nuevo contexto de globalizacion en el
que estamos inmersos.

Como lo senala el DCBN, “un reto especialmente importante para los docentes de Educacion
Basica es comprender los cambios que se han producido en la concepcion y desarrollo sobre las
formas en que aprenden las personas” (p: 13); “se necesitan docentes con nuevas concepciones
sobre su rol en los espacios escolares y ambitos sociales”. ;Cuales son estas demandas? ;Qué
necesita desarrollar, afianzar un docente de educacion primaria para abordar los retos que nos
plantea el contexto y resolver satisfactoriamente los desafios que tenemos desde la educacion?
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Si bien en el caso de la Educacion Primaria, la demanda en relacion a la poblacion de nifios y
nifias atendidos no se refleja en términos de cifras, si podemos sefialar que existe una demanda
en relacion a la cantidad de docentes que laboran en el nivel sin titulo profesional. Este es un
dato importante: de 9178 docentes en el Sistema de Educacion Primaria, 8472 tiene titulo. Esto
significa que existen 726 docentes no titulados que demandan programas de educacion en este
sentido. Sin embargo, ;qué perfil requiere un docente de Educacioén Primaria?. Como se sefiala
en los documentos de DCBN, podemos decir que efectivamente, una de las principales demandas
en la educacion primaria es el desarrollo de aprendizajes desde la integralidad, no solo de los
conocimientos sino también de la persona (p.13).

El docente de primaria tiene la mision compleja de desarrollar aprendizajes desde las diversas
dreas de conocimiento. Ofrecer experiencias contextualizadas donde los conocimientos se
abordan de manera articulada y significativa, es quiza una de las principales competencias que
requiere y para ello, demanda una formacion que lo habilite: a descubrir las interrelaciones entre
las distintas disciplinas y a la vez, estrategias para a ofrecer escenarios de aprendizaje diversos
para responder asi mismo, a la diversidad de contextos de los nifios y nifas que atiende. También
requiere una formacion que lo habilite a reconocer etapas, actuar y potenciar la diversidad en un
espacio regional donde las Instituciones Educativas Primarias, no han integrado todavia politicas
de educacion intercultural destinadas a revitalizar la riqueza de la lengua y la cultura quechua.

Este es un reto complejo, ademas de la disparidad etarea, un docente de primaria requiere
reconocer las caracteristicas (etapas) por las que atraviesas los nifios entre 6-12 afios,
considerando las cualidades culturales que se manifiestan en los distintos grupos culturales
concentrados en la ciudad y alrededores. Ante esto, un docente requiere una formacion que lo
habilite a “reconocer las multiples diversidades” (DBCN, p: 14) la forma en que la cultura
moldea razonamientos y actuaciones; las aparentes incomprensiones. Un docente en este sentido,
necesita prepararse para actuar en la diversidad: adquirir competencias personales para revisar
las propias comprensiones y abrirse a la escucha del otro; requiere formar cualidades para la
pregunta, la repregunta y para el didlogo; requiere estar dispuesto a dudar y con ello, tener la
disposicion para indagar.

Requiere, asimismo una formacion que lo habilite en el manejo de diversidad de estrategias
activas y colaborativas. “El 92 % de las instituciones educativas rurales de educacion primaria
brindan servicios en aulas multigrado (Ministerio de Educacion, 2019)” esto coloca en escena
otra demanda: el docente de educacion primaria requiere adquirir estrategias pedagdgicas que los
habiliten a proponer escenarios donde los nifios y nifias de distintas edades cooperen para lograr
retos comunes, diferenciando tareas, asignando roles (segin edades) y motivando redes de
colaboracion.

Requiere una formacion que lo habilite a dialogar con las familias, promover su participacion y
fortalecer su sentido educativo compartido. El docente de educacion primaria debe promover el
involucramiento y la participacion de la familia en el abordaje de educacidon, porque de ambos,
depende la seguridad y bienestar de los nifios y nifias a su cargo. En este sentido, un docente
requiere una formacion que lo prepare en estrategias para escuchar y conversar de igual a igual
con las familias, para apoyar sus aspiraciones, aconsejar, y fortalecer su competencia educadora.
Saber informar y, asi también, saber acoger, atender, escuchar y conversar empaticamente, son
habilidades que los docentes de primaria requieren practicar.
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Por ultimo, considerando las caracteristicas socio-culturales de la region, se requiere un docentes
del nivel Primario que no sélo sepa de estrategias y metodologias, sino que piense en la region y
en el pais: que aspire al desarrollo de una educacion intercultural en un espacio regional que es
diverso, tanto debido a los flujos de migracién, como también por la presencia de actividades
organizadas alrededor del turismo.

Todas estas demandas son parte de la preocupacion del IESP Pukllasunchis. De hecho, uno de
los proyectos integradores que se propone tiene como objetivo, recoger informacioén sobre
practicas de crianza. Asimismo los cursos electivos buscan acercar a todos los estudiantes al
conocimiento no solo de la realidad urbana, sino también de la realidad rural. Las Instituciones
Educativas de la region acogen cada vez mads, poblacion migrante que requiere ser atendida con
estrategias interculturales.

Para la EESP Pukllasunchis, la formacion intercultural es un mandato y es parte de sus
aspiraciones desde que se constituye. Su vision, sus objetivos y su practica pedagogica revelan
su orientacion intercultural y se traduce en general, en las Directrices, en las metodologias y en
la convivencia misma.

Demandas relacionadas con el programa de Educacion Primaria Intercultural Bilingiie

Si bien un reto es “comprender los cambios que se han producido en la concepcion y desarrollo
sobre las formas en que aprenden las personas” (DCBN, 2019. p: 13), otro es comprender como
las nuevas configuraciones familiares y los contextos culturales inciden en los sentidos de
identidad y pertenencia de los nifios. ;Cudles son entonces, las demandas de formacion de un
docente de educacion Primaria EIB? ;Qué competencias necesita desarrollar para abordar los
retos que nos plantea el contexto y resolver satisfactoriamente los desafios que tenemos desde la
realidad y los mandatos oficiales por implementar la EIB?

La Educacion Intercultural Bilingiie, que es la politica orientada particularmente a la atencion a
los estudiantes de pueblos originarios, es una de las politicas prioritarias de la educaciéon en el
pais. Busca garantizar un servicio educativo de calidad para los miembros de los pueblos
indigenas a fin de construir una ciudadania intercultural en la que todos los peruanos y peruanas
puedan participar y dialogar en condiciones de igualdad y respeto.

En el Pert en los ultimos 7 afios la Educacion Intercultural Bilingiie (EIB) se ha venido
implementando de manera significativa. En un documento de reciente publicacion’, se sefiala que
uno de los principales logros de este Gltimo periodo es la aprobacion de la Politica Nacional de
EIB con Decreto Supremo 006-2016, y el Plan Nacional de EIB, aprobado con Resolucion
Ministerial N° 629-2016-MINEDU, ambos instrumentos que avalan y promueven la
implementacion de la EIB en todas las instancias de gobierno y escenarios educativos y a la vez,
fijan una ruta de accion en relacion a 4 ejes estratégicos:

- acceso, permanencia y culminacion oportuna de los estudiantes,
- laaplicacion de un curriculo pertinente y propuesta pedagogica EIB,
- la formacion de docentes bilingiies y

’Delgado Nora (2019) Nuestra Educacion Intercultural ;como avanzamos?. INTERCAMBIO.
Recuperado de: http://intercambio.pe/nuestra-eib-como-avanzamos/?print=print
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- la apuesta por una gestion descentralizada con participacion social.

Los avances realizados en cada eje revelan voluntad politica por avanzar hacia una educacion de
calidad para los pueblos indigenas, sin embargo las brechas existentes entre poblacion que
demanda una educacion EIB y la cantidad de docentes formados para atender bajo dicha
modalidad, revelan la necesidad todavia urgente, de fortalecer la Formacion Docente Inicial EIB
Seglin el documento “Resultado del estudio de Oferta y Demanda para establecer la brecha de
docentes por programa de estudio a nivel Nacional y Regional” elaborado por la Direccion de
Formacion Inicial Docente (DIFOID) se sefiala que, en el caso de la Region Cusco, la demanda
de docentes para atender al nimero de nifios que requieren de atencion bajo una EIB es alta.
Para el afio 2020 se requieren 849 docentes EIB y, el 2023 la demanda es de 544 docentes.

Aparte de la preocupacion por la cobertura, son varios aspectos que requieren ser considerados
como parte de la demanda de formacion a fin de implementar una EIB de calidad, uno primero
tiene que ver con el tema lingiiistico.

La realidad de la regién y los flujos de migracion colocan al docente EIB en una situacion
particular. En las capitales de distrito, suele suceder que los nifios y nifias que asisten a las
escuelas tienen un manejo de la lengua materna desigual. Este escenario coloca al docente en una
encrucijada que por lo general resuelve utilizando el castellano como lengua de instruccion,
vulnerando el derecho de los nifios y nifias quechuas a recibir instruccion en su propia lengua.

Considerando esta situacion, podemos decir que: un docente de primaria EIB requiere una
formacion que lo habilite a utilizar la lengua segun escenarios lingiiisticos y a gestionar una
diversidad de estrategias para responder a las necesidades de aprendizaje de sus alumnos.

Este es un primer aspecto a destacar. Se requiere una formacion que habilite a los futuros
docentes a reconocer los escenarios de diversidad: de fortalecimiento de la lengua materna o de
vitalizacion. “La implementacion de la EIB deberia hacerse tomando en cuenta estos escenarios”
sefiala, como recomendacion el Informe Defensorial 174, y esta sugerencia requiere ser
incorporada en los procesos de formacion inicial de docentes EIB, Un docente EIB requiere estar
preparado para reconocer la situacién de lenguas de sus estudiantes y disefiar estrategias
pedagdgicas para fortalecer y vitalizar el uso de la lengua materna en escenarios del aula.

Un segundo aspecto estd referido al tema cultural, en este mismo informe se sefiala que “una
queja reiterada de varios pueblos indigenas es la ausencia de valoracion, promocion, respeto y
tratamiento de su cultura en los aprendizajes”.

Este reclamo coloca otra demanda, vinculada a la anterior pero de distinta naturaleza: se pide
que el docente EIB conozca la cultura y la fortalezca. Esto es un aspecto crucial en la
implementacion de programas EIB en la region y exige que un maestro formado como docente
de EIB no so6lo hable la lengua, sino que a su vez, reconozca las implicancias o connotaciones
culturales que se traducen en las formas lingiiisticas, los comportamientos de las personas y las
practica o formas de hacer las cosas. Un docente EIB requiere una formacion que le permita
comprender “las costumbres” y las manifestaciones culturales. Requiere una formacion que lo
ayude a incorporarlas en el curriculo y en el aula, como elementos constitutivos de las
experiencias de aprendizaje.
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Por otro lado, para encontrar un sentido social que trasciende lo pedagdgico, un docente
intercultural requiere desarrollar una actitud atenta y de escucha a las demandas de las
comunidades y competencias que contribuyan a un posicionamiento critico ante el uso del
castellano en ciertas situaciones pedagogicas.

Esta dimension de la demanda implica la formacion de un docente consciente del uso
pedagdgico que puede hacer de ambas lenguas pero, critico ante los roles que cumple cada una
en el escenario comunal. Identificar estrategias que vitalicen la lengua originaria desde la
oralidad a fin de no colocarla en competencia con la lengua dominante, es un aspecto por
ejemplo, imprescindible de la formacion. Estas reflexiones requieren de escenarios de formacion
que coloquen este tipo de premisas en debate. Un docente EIB requiere adquirir herramientas
conceptuales ligadas a estos temas que le ayuden a reconocer las situaciones de conflicto a fin de
tener posicionamientos criticos ante las implicancias sociales y comunitarias de la actividad
pedagogica.

Ademas de estas tres demandas, el docente de primaria EIB requiere comprender el estatuto
epistémico que comporta cada lengua y cada cultura. En este sentido, demanda una formacion
que permita reconocer las formas de conocer y aprender de las distintas culturas y con ello
visualizar como se traducen (o deben traducirse éstas) en materiales educativos, escenarios de
aprendizaje, textos y todos los elementos que componen un curriculo para que sea intercultural.

Como se senala en el DCBN, una gestion pedagogica pertinente a la diversidad cultural,
lingiiistica y ecoldgica requiere un docente que pueda tomar distancia de las visiones
homogeneizadoras sobre la realidad, el conocimiento y el aprendizaje y, a la vez, reconocer el
valor de la diversidad, la formacion de la persona y la convivencia social.

Sumadas a estas demandas, el docente EIB requiere una formacion que desarrolle las
capacidades de cualquier docente de primaria es decir:

Requiere una formacién que lo habilite a gestionar el conocimientos de distintas materias de
manera critica y significativa; a ofrecer experiencias contextualizadas donde los conocimientos
se abordan de manera articulada y significativa; a descubrir las interrelaciones entre las distintas
disciplinas y proponer estrategias de aprendizaje que respondan a la diversidad de contextos
(sociales, culturales y lingliisticos) y a enriquecer el curriculo con los saberes de las
comunidades.

Requiere una formacion que lo habilite a reconocer etapas, actuar y potenciar la diversidad; a
reconocer las caracteristicas de los nifios y nifias, segiin contextos culturales, la forma en que se
nombra se vive y se espera que aprenda un nifos en cada etapa, las preguntas e intereses que
surgen en cada contexto; las preocupaciones de las familias. En este sentido, requiere formar
cualidades para la pregunta, la repregunta y para el didlogo; requiere estar dispuesto a dudar y
con ello, tener la disposicion para indagar y comprender.

Requiere una formacion que lo habilite a dialogar con las familias y la comunidad, a promover
su participacion, la inclusion de los sabios indigenas en la trasmision intergeneracional, y a
fortalecer el sentido educador compartido de las familias y comunidad.

Por ultimo, considerando las caracteristicas de la region, se requiere un docentes que no solo
sepa de estrategias y metodologias interculturales y de ensefianza de segundas lenguas, sino que
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piense en la region, en el pais: que aspire al desarrollo de una educacién intercultural bilingiie en
todas las dimensiones tanto pedagodgicas como de gestion, que fortalezca a la vez las
dimensiones espirituales considerando los acontecimientos agro-festivo comunitarios.

De hecho, los proyectos integradores que se proponen tienen como objetivo, recoger informacion
sobre las dimensiones culturales vinculadas a la escuela y sobre las practicas de crianza,
Asimismo los cursos electivos buscan acercar a todos los estudiantes al conocimiento de la
realidad cultural.

Para el IESP Pukllasunchis, la formacion intercultural es un mandato y es parte de sus
aspiraciones desde que se constituye. Su vision, sus objetivos y su practica pedagogica revela su
orientacion intercultural y se traduce en general, en las Directrices, en las metodologias y en la
convivencia misma.

Demanda de cursos y programas de Profesionalizacion Docente y Segunda Especialidad

Como ya se sefal6 lineas antes, la brecha docente en programas de Educacion Inicial, Educacion
Primaria y Educacion Primaria EIB (Educacién bésica) no sdlo estd constituida por la cantidad
de docentes requeridos para cubrir los déficits de cobertura en cada nivel, sino también en
términos de la poblacién que ejerce la docencia sin la experiencia formativa y la acreditacion
requerida.

Existe una porcion de poblacién que se encuentran en calidad de contratados, dispuestos a
desarrollar actividad pedagogica en centros alejados o cubriendo una plaza sea por ausencia de
docentes idoneos. Estos docentes tienen una diversidad de situaciones: hay grupos de docentes
que tienen titulo pedagogico, pero que no han logrado realizar los programas de PROCAM
requeridos a fin de licenciarse;

Este grupo de docentes se caracteriza por, como se sefiala en un documento de trabajo del
Ministerio de Educacion®:

- ser contratados y tener titulo pedagogico (7,786),
- ser contratados, pero sin titulo pedagogico (2,622);

Y, en el caso de los programas de Primaria EIB

bilingiie sin titulo con estudios pedagogicos concluidos (1 670);
bilingiie sin titulo, con estudios pedagogicos no concluidos (1 451);
bilingiies con estudios no pedagogicos (399);

- bilingiies egresados de educacion secundaria (217).

En este mismo documento se sefiala que el Ministerio de Educacion “viene promoviendo en los
ultimos aflos un proceso de reforma integral de la Formacion Inicial Docente (FID) que tiene por
finalidad proponer un servicio educativo pertinente, contextualizado y de calidad, acorde con los
desafios actuales y futuros” y en este sentido, se comprende la formacion como una decision
estratégica no solo importante para el cierre de brechas, sino ademas, “para un cambio gradual en
todo el sistema educativo” (p. 34)

& Ministerio de Educacién: (2021) Programa de Formacién Profesional dirigido a docentes bilingiies sin titulo con
estudios pedagdgicos concluidos que laboran en instituciones educativas de Educacion Inicial Intercultural Bilinglie
y Educacion Primaria Intercultural. Documento de Trabajo.
file:///D:/Mis%20Documentos/Descargas/RVM_N_056-2022-MINEDU.pdf
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Desde esta perspectiva, los cursos de formacion continua, (de actualizacion o especializacion),
de profesionalizacion docente son importantes porque contribuyen a formalizar la situacion de
docencia, pero especialmente, a actualizar a los docentes para enfrentar los desafios actuales y
afianzar las competencias desarrolladas desde la practica.

Los programas de formacion continua tienen el potencial de mejorar las competencias practicas
con efectos positivos sobre el rendimiento de los estudiantes y el propio bienestar y satisfaccion
laboral (OCDE, 2019).

En este marco, promover cursos de profesionalizacion docente en Educacion Inicial, Educacion
Primaria y Primaria EIB, constituyen una necesidad situada tanto en el cierre de brechas como
para la actualizacion educativa. En el caso de los programas de segunda especialidad, estos, que
también estan destinados a acoger a docentes en ejercicio, ofrecen la posibilidad de ampliar el
campo de ejercicio laboral de los docentes. Contribuyen a una mejor ubicacion de los docentes
en el nivel educativo de ejercicio y con ello, a una mayor satisfaccion laboral.

Por ultimo, el hecho de que los programas sean semi presenciales o a distancia (para el caso de
los cursos) contribuye a ampliar las oportunidades de estudio a todos aquellos profesionales que
se encuentran en otras regiones o que desempenan labor docente en centros poblados alejados a
la ciudad. Consideramos que los programas a distancia son una estrategia que democratiza las
oportunidades de formacion de los docentes-estudiantes.

74


https://www.redalyc.org/journal/4436/443676246010/html/#B16

4. Vision, mision, principios y valores
institucionales

Vision

Al 2030 ser una Escuela de Educacion Superior Pedagdgica referente en la region y el pais, que
forma docentes interculturales, reflexivos con su practica, criticos y comprometidos con una
educacion que desarrolla los talentos y las potencialidades personales, afirma a los educandos en
su cultura y sus derechos y compromete la participacion las comunidades y todos los agentes

educativos para el desarrollo del pais y para una convivencia armoénica que defiende la vida y la
diversidad.

Mision

Somos una Escuela de Educacion Superior Pedagdgica cusquena que a través del actuar afectivo,
la reflexion critica, la investigacion vivencial’, la construccion de aprendizajes interculturales y
el trabajo colaborativo, forma profesionales competentes y capaces de promover propuestas

educativas innovadoras, inclusivas que afirman la identidad, promueven la equidad y el
compromiso con la diversidad y con la vida. (Febrero)

Principios
Los principios que rigen '° a toda institucion de Educacion Superior son los siguientes:

- Interculturalidad. “Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y lingiiistica del pais, y
encuentra el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo conocimiento y
actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia armoénica y el intercambio entre las
diversas culturas del mundo™.

- Calidad educativa, segiin la Ley es la “capacidad de la educacion superior para adecuarse a
las demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades futuras,
tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de
manera inclusiva, asequible y accesible”. Efectivamente, para la Institucion la calidad
educativa es una condicion de funcionamiento institucional. Supone compromisos y el
esfuerzo de todos por garantizar la construccion de un espacio de formaciéon con un alto nivel
de compromiso, reflexion y con capacidad para motivar acciones educativas creativas y
transformadoras a favor de una educacion y ciudadania intercultural e inclusiva.

? “La tesis esencial del enfoque introspectivo vivencial plantea que el conocimiento carece, en cuanto tal, de un
estatuto objetivo, universal e independiente (no tiene caricter de ‘constante’ con respecto a las ‘variables’ del
entorno), sino que, al contrario, varia en dependencia de los estandares socioculturales de cada época historica”,
Camacho, Hermelinda; Marcano, Noraida El enfoque de investigacion introspectiva vivencial y sus secuencias
operativas. Algunos casos de estudio Omnia, vol. 9, nim. 1, 2003 Universidad del Zulia Maracaibo, Venezuela.

10 Ley N° 30512, Capitulo Il y articulo 7.
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- Pertinencia. “Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y
educativo, las necesidades de desarrollo local, regional, y las necesidades de servicios a nivel
local, regional, nacional e internacional” y también, con las necesidades de las poblaciones.
La pertinencia supone desde esta perspectiva, proponer una formacion capaz de atender las
demandas globales en didlogo con las demandas de desarrollo personal, profesional y
desarrollo de las aspiraciones comunitarias.

- Flexibilidad. “Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo
educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social”.

- Inclusion social. “Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus derechos,
aprovechen sus habilidades y oportunidades, potencien sus identidades y reconozcan las
oportunidades que les ofrece su medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de manera
que los factores culturales, econdmicos, sociales, €étnicos y geograficos se constituyan en
facilitadores para el acceso a la Educacion Superior”.

- Transparencia y ética. “La educacion superior requiere establecer relaciones con los distintos
grupos sociales desde un marco de honestidad y responsabilidad civica respecto al buen uso
de los recursos para los fines previstos y el bienestar de la comunidad educativa. En este
sentido requiere sistemas de informacidn accesibles, transparentes, agiles y actualizados que
faciliten la toma de decisiones en las distintas actividades de manera informada y orientada a
los procesos de mejora continua, tanto a nivel institucional como a nivel de oferta”.

- Equidad e igualdad en la diversidad. “Busca que el servicio educativo alcance a todas las
personas, evitando situaciones de discriminacion y desigualdad por motivo de origen, raza,
sexo, idioma, religion, opinidon, condicién econdmica o de cualquier otra indole. Asimismo,
promueve las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad cultural, por ello
garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y permanencia de poblaciones en
vulnerabilidad o discapacidad”.

- Meérito. “Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes que
permitan el desarrollo personal y profesional” y también desde nuestro punto de vista, el
reconocimiento del esfuerzo.

Valores institucionales

La EESPP Pukllasunchis comparte con la Asociacion los mismos valores institucionales de la
entidad promotora es decir:

Identidad

Porque desde el reconocimiento del conflicto cultural, desde lo que supone la diversidad, la
Escuela y la Asociacion consideran que el didlogo intercultural supone la afirmacion y
reconocimiento y valoracion de las identidades. Consideramos que desarrollar procesos de
afirmacién cultural, personal y colectiva es una condicion basica para la valoracion de la
diversidad y la practica permanente del respeto y del didlogo.

Calidad
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En tanto se asume que implementar un sistema de formacion de calidad implica desarrollar
disposiciones en los estudiantes de autoexigencia, compromiso, auto-criticidad y reflexion
permanente.

Responsabilidad

Entendida como esa capacidad de ser consciente del rol que tiene la educacion en las nuevas
generaciones y las consecuencias de cada acto en los distintos niveles de relacion, personal,
comunitario y de vinculo con el mundo. Actuamos ejerciendo nuestros compromisos y
obligaciones institucionales y recordando el lugar y el rol que tenemos en la construccion de
sociedades mas justas, equitativas e interculturales.

Honestidad:

Que vemos como aquella capacidad de actuar y vivir teniendo como principio la veracidad del
propio acto, que no recurre al engafio para el logro de intereses personales. En la Asociacion y el
Instituto, asociamos honestidad a la franqueza, la consideracion del otro e incluso, a la valentia
para reconocer errores o situaciones que afectan a los demas.

Solidaridad:

Que entendemos como una disposicion para identificarnos y comprometernos con las
necesidades y/o problemas de los demads seres humanos y nuestro medio.

Respeto:

En tanto velamos porque los derechos, ideas, creencias y costumbres de todos los miembros de la
comunidad educativa sean reconocidos, considerados, valorados y comprendidos y asi también,
los derechos de la naturaleza.

Tolerancia:

Porque entendemos que vivir en diversidad implica desencuentros en las formas de ver y actuar
en el mundo. La tolerancia en este marco, implica para el Instituto respeto integro hacia el otro,
distinto, hacia sus ideas, practicas o creencias, independientemente de que afecten las propias.
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5. Objetivos y acciones estratégicas

Los objetivos estratégicos y acciones relacionadas con cada uno, se presentan en el siguiente

cuadro:

Proceso

Objetivo Estratégico

Sub componente estratégico

Accion estratégica

Macroproceso: Gestion de la Direccion

Gestion estratégica
de la Direccion:
Gestion de
Necesidades
Condiciones de
formacion y cambio.

Garantizar una gestion estratégica
intercultural basada en la construccion
colectiva, colegiada y participativa de
la comunidad educativa, para asegurar
la coherencia y efectividad de las
condiciones basicas de calidad de la
EESPP.

Generar espacios que permitan a la
comunidad educativa participar en la
evaluacion y ajuste de los documentos
de gestion.

Macroproceso: Gestion de la Calidad

Gestion de la calidad:
Planificacion

Gestion de la calidad:
Monitoreo y evaluacion
Retroinformacion

Definir un sistema institucional de
criterios y estrategias para planificar,
monitorear y evaluar, que permita
retroalimentar los procesos formativos
en FID y Formacion Continta desde
una perspectiva intercultural.

Definir criterios y estrategias
interculturales para el monitoreo y
evaluacion de los procesos formativos
en FID y Formacion Continta

Fortalecer un entorno virtual para una
gestion institucional y a curricular
oportuna en las modalidades
presencial, semipresencial y virtual.

Sub componente misional

Macroproceso: En relacion a la Gestion de la Formacion Inicial

Admision (atraccion
de estudiantes)

Formacion
Académica

Disefiar un sistema de admision que
permita captar y sostener la
continuidad de estudiantes admitidos
con vocacion docente.

Incrementar en los estudiantes de FID y

FC el desarrollo de la reflexion critica
y de criterios y estrategias pedagogicas
desde una perspectiva intercultural.
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Establecer mecanismos de
informacion y difusion claros,
precisos y oportunos sobre el proceso
de admisioén y propuesta de formacion
de FID y PPD

Disefiar una propuesta metodologica
de E-A que promueva el desarrollo
del juicio critico y estrategias
interculturales en los estudiantes.




Préctica
Pre-profesional

Participacion
institucional

Desarrollo Personal
(Servicio de
orientacion y
Tutoria)

Investigacion e
innovacion de la
formacion inicial

Seguimiento de
egresados

Garantizar un plan de monitoreo de las
practicas pre-profesionales en distintos
contextos territoriales, donde nuestros

estudiantes visualicen oportunidades de

cambio que dialoguen con politicas
institucionales y fortalezcan sus
criterios y estrategias interculturales
pedagodgicas.

Fortalecer un modelo de
participacion estudiantil que
favorezca la integracion e identidad

en la toma de decisiones en armonia

con la comunidad educativa

Fortalecer un sistema de tutoria y
acompafnamiento con enfoque
multidisciplinario y sensibilidad

cultural que ofrezca el soporte afectivo,

emocional y académico a los

estudiantes de la institucion y garantice

la permanencia y culminacion del PF.

Incorporar la investigacion educativa
como una estrategia intercultural que
aporta a una practica pedagogica
innovadora y pertinente.

Implementar un sistema de
comunicacion y seguimiento a
egresados que permita mantener
actualizada la informacién de su
desempefio profesional y desarrollo
personal, asi como validar el perfil de
egreso.

Macroproceso: Gestion del Desarrollo Profesional

Fortalecimiento de
competencias

Investigacion e
innovacion en
desarrollo
profesional

Fortalecer las competencias docentes
formadores con enfoques y
metodologias interculturales,
capacidades de investigacion e
innovacion para el efectivo desarrollo
de los procesos de
ensefianza-aprendizaje en favor de los
estudiantes.

Macroproceso: Gestion de la Formacion Continua
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Disefiar un plan de incorporacion de
estrategias interculturales que
cumplen los criterios minimos de una
practica pre profesional intercultural

Generar espacios con talleres
artisticos y culturales gestionados por
la organizacion estudiantil que
permita la integracion entre ciclos y
fortalezca la participacion diversa.

Revisar y promover los planes de
acompafamiento socioemocional,
académico y de tutoria.

Garantizar que la investigacion
realizada en el proyecto integrador,
fortalezca los criterios y estrategias
interculturales de la practica
profesional..

Disefiar un plan de seguimiento de
egresados que sostenga su
actualizacion permanente.

Establecer procesos de formacion -
accion para la apropiacion e
implementacion conjunta del modelo
pedagdgico de formacion
intercultural.

Fomentar y apoyar la acreditacion
profesional y/o investigacion e
innovacion de docentes y personal
administrativo de la EESPP



Gestion de
programas de
formacion continua.

Investigacion e
Innovacion en la
formacioén continua.

Fortalecer los planes de formacion
continua, profesionalizaciéon docente y
segunda especialidad bajo diferentes
modalidades de servicio educativo,
(distancia, semipresencial y presencial)
desde un enfoque intercultural, que
permita a los docentes en servicio
desarrollar capacidades para ejercer
una pedagogia intercultural y
desarrollar habilidades de investigacion
e innovacion.

Macroproceso: Promocion del Bienestar y empleabilidad

Servicios de
bienestar

Bolsa de trabajo.

Fortalecer las estrategias que
garanticen las condiciones favorables
para el bienestar estudiantil y la
promocion de la empleabilidad de los
egresados.

Disefiar e implementar programas de
Formacion Continua que responda a
las necesidades y demandas de los
profesionales en servicio.

Fortalecer el programa de
acompafamiento y asesoria en
investigacion para los procesos de
titulacion.

Garantizar programas y servicios que
favorezcan la formaciéon de nuestros
estudiantes en un ambiente de
tranquilidad, armonia y comunicacién
respetuosa.

Difundir y garantizar los mecanismos
de comunicacion virtual de la bolsa de
trabajo para fomentar la
empleabilidad.

Sub componente de Soporte

Macroproceso: Gestion de procesos de soporte

Gestion de Personas

Gestion de Recursos
Econémicos y
Financieros

Gestion Logistica y
Abastecimiento

Gestion de Recursos
Tecnologicos

Asignar un presupuesto que garantice
la gestion y funcionamiento oportuno,
eficiente y transparente de las
actividades institucionales mediante
politicas eficientes de uso de recursos y
bienestar del personal.

Mejorar los sistemas de comunicacion,
informacion para optimizar tramites,
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Planificar estratégicamente el
presupuesto (ingresos y egresos) para
garantizar la atencion a la poblacion
vulnerable y el buen funcionamiento
institucional.

Elaborar un plan institucional de
incentivos, reconocimientos e
incremento salarial para garantizar la
contratacion, permanencia y
promocion del personal.

Elaborar un plan de mantenimiento
de infraestructura, equipamiento y
mobiliario. Promover una politica
de uso y cuidado eficiente de
recursos

Promover una politica de uso y
cuidado eficiente de recursos.

Desarrollar un plan de difusion y
acceso a la informacion culturalmente
diversificado.



Asesoria Legal

Atencion al Usuario

procesos institucionales, legales y una
atencion clara y amable a los usuarios.
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Desarrollar protocolos para la
atencion integral al usuario y la
activacion de asesoria legal en
situaciones requeridas.

Garantizar estrategias para la atencion
amable, cercana y oportuna que
genere satisfaccion en el usuario.



6. Indicadores de logro y metas multianuales

6.1 Indicadores de logro y metas multianuales

Proceso Objetivo estratégico | Accion estratégica Indicadores Metas multianuales
Sub componente estratégico: Gestion Institucional Base | 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Gestion . . . 40% 50% 60% 60% | 70% | 80% | 90% | 95%
estratégica de la Gargl}tlzar una Gene.rar espacios que Por(?eptaje de
Direccién: gestion estratégica permitan a la comunidad | participantes que
intercultural basada educativa participar en la | acceden a los
Gestion de en la qonstrucci{m evaluacion y ajuste fie los espgci'os dp
necesidades y colef:t}va,. colegiaday | documentos de gestion. part1c1p?1c1()n, ‘
condiciones de | Participativa de la evaluacion y ajuste
formacion. comunidad educativa, de los documentos
para asegurar la de gestion
coherencia y
efectividad de las
condiciones basicas
de calidad de la
EESPP.
Gestion de la Definir un sistema Definir criterios y %de avanceenla | 0% | 0% | 0% | 70% | 80% | 0% | gg0, | o5

calidad:

Planificacion

institucional de
criterios y estrategias
para planificar,
monitorear y evaluar
que permita
retroalimentar los
procesos formativos

estrategias interculturales
para el monitoreo y
evaluacion de los
procesos formativos en
FID y Formacion
Continua

implementacion del
sistema
institucional de
criterios y
estrategias
interculturales para
el monitoreo y
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en FID y Formacion
Continta desde una
perspectiva
intercultural.

evaluacion de los
procesos formativos
en Formacion
Continua

Gestion de la

calidad: Desarrollar una Disefio e implementacion | Namero de reportes 2 2 2 2 2 2 2 2

estrategia de un sistema de de seguimiento
Monitoreo permanente de seguimiento, (uno por semestre)

seguimiento y retroinformaciéon y

evaluacion de la evaluacion

gestion institucional. | a la implementacion de

los instrumentos de
gestion institucional.

Sub componente misional: En relacion a la Gestion de la Formacion Inicial Base | 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
AdmlSI.(?n Disefiar un sistema de | Establecer mecanismos de | Porcentaje de 33% | 28% 2>% 23% 120% 120% 110% |10%
(atraccion de .., . . ., o s . (12) (10) (9) (8) (7) (7) (3) (3)
estudiantes) admision que permita 1nformac1og y difusion est}ldlantes

captar y sostener la claros, precisos y retirados en el

continuidad de oportunos sobre el primer afio de

estudiantes admitidos | proceso de admision y estudio (reducir)

con vocacion propuesta de formacion

docente. de FID y PPD

. Incrementar en los Disefiar una propuesta Numero de 2 3 3 4 > 6 6 6

En relacion a la . .. .
Formacién estudiantes de FID y [ metodolédgica de E-A que instrumentos
Académica FC el. desarrollo . promueva el Qesarrollo aplicados

criterios y estrategias | del juicio critico y anualmente

desde una perspectiva | estrategias interculturales

intercultural. en los estudiantes.
Practica 40% 50% 60% 70% |80% [90% |90% |[95%

Pre-profesional

Garantizar un plan de
monitoreo de las

Sistematizar un plan de
incorporacion de

Porcentaje de
estrategias que
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practicas
pre-profesionales en
distintos contextos
territoriales, donde
nuestros estudiantes
visualicen
oportunidades de
cambio que dialoguen
con politicas
institucionales y
fortalezcan sus
criterios y estrategias

estrategias interculturales
que cumplen los criterios
minimos de una practica
profesional intercultural.

cumplen los
criterios de
pertinencia
intercultural para la
practica
pedagogica.

interculturales
pedagogicas.
::;t;zi: o Repensar un modelo | Generar espacios con Numero de talleres 4 ° ° ° ° ° ° °
de participacion talleres artisticos y anuales organizados
estudiantil que culturales gestionados por | o desarrollados con
favorezca la la organizacion estudiantil | la participacion de
integracion e que permita la integracion | la organizacion
identidad en la toma | entre ciclos y fortalezca la | estudiantil.
de decisiones en participacion diversa.
armonia con la
comunidad educativa.
Desarrollo Personal 70% 70% 75% 80% | 85% | 90% | 90% | 90%

(Servicio de
orientacion y
Tutoria)

Fortalecer un sistema
de tutoria y
acompafiamiento con
enfoque
multidisciplinario y
sensibilidad cultural
que ofrezca el soporte

Revisar y promover los
planes de
acompafnamiento
socioemocional,
académico y de
tutoria.(Guia de tutoria)

% de estudiantes
que manifiestan
satisfaccion con el
programa de tutoria
y acompafiamiento.
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afectivo, emocional y
académico a los
estudiantes de la
instituciéon y
garantice la
permanencia y
culminacién del PF.

aneStig.a,c ione Incorporar la Garantizar que la % de cursos que 30% 40% 5% | 5% | 70% | 80% | 80% | 85%
mnovacion
investigacion investigacion realizada en | incorporan criterios
educativa como una | el proyecto integrador, y estrategias
estrategia fortalezca los criterios y interculturales a
intercultural que estrategias interculturales | partir del proyecto
aporta a la practica de la practica profesional. | integradory su
pedagodgica proceso
innovadora y investigativo.
pertinente.
Seguimiento a % de egresados 40% | 50% 60% 70% | 80% | 80% | 80% | 80%

Egresados

Implementar un
sistema de
comunicacion y
seguimiento a
egresados que
permita mantener
actualizada la
informacion de su
desempefio
profesional y
desarrollo personal,
asi como validar el
perfil de egreso.

Disefiar e implementar un
plan de seguimiento de
egresados

registrados en el
sistema de
seguimiento.
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Sub componente misional: Desarrollo Profesional

Base | 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2031
Fortalecimient | Fortalecer las Establecer procesos de % de docentes que
ode competencias de formacion - accidn para la | integran
capacidades docentes formadores | apropiacion e conscientemente las
de docentes con enfoques, implementacidon conjunta | estrategias de
formadores epistemes y del modelo pedagdgico de | ensefianza 30% [ 40% 50% | 60% | 70% | 80% | 80% | 85%
metodologias formacion intercultural. aprendizaje en aula
interculturales, desde un enfoque
capacidades de epistémico
investigacion e intercultural.
L innovacion para el , 12 14 16 18 [ 20 [ 22 [ 22 [ 22
Investigacion, | efectivo desarrollo de | Fomentar y apoyar la Numero de
innovaciony | Jos procesos de acreditacion profesional y | docentes y personal
desarrollo ensefianza - proyectos de administrativo que
profesional aprendizaje. investigacion e investigan y/o
innovacion de docentes y | publican en la
personal administrativo de | EESPP.
la EESPP.

Sub componente misional: Gestion de la Formacion Continua Base | 2026 2027 2028 | 20290 | 2030 | 2031 | 2032
Gestion de Fortalecer los planes | Disefiar e implementar Porcentaje de 3% 180% 8% B3% |90% |95% 93% |95%
programas de | de Formacién programas de Formacion | profesionales que
formacion Continua en Continua que responda a | concluyen en los
continua para | Profesionalizacion e | las necesidades y programas de
docentes en implementar los de demandas de los Formacion
ejercicio Segunda Especialidad | profesionales en servicio. | Continua.

y cursos de 55% |60%  |65%  [70% [75% [80% [80% [85%

Actualizacion en
Educacion, en
diferentes
modalidades de

Fortalecer el programa de
acompafiamiento y
asesoria en investigacion
para los procesos de

Porcentaje de
profesionales que se
titulan en los
programas de
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servicio educativo,
con enfoque
intercultural, que
permita a los
docentes en servicio
desarrollar
capacidades de
investigacion e

titulacion.

Formacion
Continua.

innovacion.
Sub componente misional: Promocion del bienestar y empleablhdad Base | 2026 2027 2028 | 2029 | 2031 | 2031 | 2032
-4 . 40% 50% 55% 60% |[65% |70% |70% |75%
Gestion de Fortalecer las Garantizar programasy | % de egresados 0 ° ’ ’ ’ 0 ’ ’
bienestar para | estrategias que servicios que favorezcan | que participan 'y
la comunidad | garanticen las la formacion de nuestros | reportan
educativa condiciones estudiantes en un satisfaccion con los
favorables para el ambiente de tranquilidad, | programasy
bienestar estudiantil y | armonia y comunicacion | servicios de
la promocién de la respetuosa. bienestar
empleabilidad de los .
Fomento de egresados. Difundir y garantizar los | Numero de ofertas 14 16 18 201200 120 120 120%
empleabilidad mecanismos de laborales
para comunicacion virtual de recepcionadas y
egresados la bolsa de trabajo que difundidas en la
fomenten la bolsa de trabajo de
empleabilidad para la pagina web.
nuestros egresados.
Sub componente misional: Seguimiento de egresados Base | 2026 2027 2028 | 2029 (2030 | 2031 | 2032
40% 50% 60% 70% | 80% | 90% | 90% | 90%

Gestion de
bienestar para
la comunidad

Implementar un
sistema de
comunicacion y

Implementar el plan de se
seguimiento de egresados

% de egresados
registrados en el
sistema de
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educativa seguimiento a
egresados que
permita mantener
actualizada la
informacion de su
desempefio
profesional y
desarrollo personal,
asi como validar el
perfil de egreso.

seguimiento.

Sub componente Soporte: Base | 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Gestion de Asignar un Planificar % de estrategias 00%  |70% 80% B0% |80% 190% |30% 90%
Personas presupuesto que estratégicamente el que incrementen el

garantice la gestion y | presupuesto (ingresos y presupuesto
funcionamiento egresos) para garantizar la
oportuno, eficiente y [ atencion a la poblacion
transparente de las vulnerable y el buen
actividades funcionamiento
institucionales institucional.
y mediante politicas . |75% |s0%  |8o%  |s0% |80% [90% |90% |90%
Gestion de eficientes de uso de Elaborar un plan % de permanencia
Recursos recursos y bienestar | Institucional de del personal

Economicosy | de] personal.
Financieros

incentivos,
reconocimientos e
incremento salarial para
garantizar la contratacion,
permanencia y
promocion, que promueva
el bienestar del personal.

docente y
administrativo
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Gestion Elaborar un plan de % de reduccién de  [3>70 [40% |45% |50% |55% 160% |60% 160%
Logistica y mantenimiento de gastos (bienes y
Abastecimient infraestructura, servicios)
o equipamiento y
mobiliario.
Promover una politica de % de reduccion de  |35% [40% |45%  [50% [55% [60% | 60% | 60%
uso y cuidado eficiente de gastos (bienes y
recursos. servicios)
Gestion de Mejorar los sistemas | Desarrollar un plan de 3% 160% 165% 170% 175% |80% |80% 180%
Recursos de comunicacion, difusion y acceso a la Porcentaje de
Tecnoldgicos | informacidn para informacion estrategias de
optimizar tramites, culturalmente mejora
procesos diversificado. implementadas.
nstitucionales,
Asesoria Legal | [egales y una atencion | Desarrollar protocolos Porcentaje de casos 75% 180% |80% 180% |85% 190% 90% 90%
clara'y amable a los | para la atencion integral al | conciliados y
usuarios. usuario y la activacion de | resueltos.
asesoria legal en
situaciones requeridas.
Atencidn al Garantizar estrategias Porcentaje de 65% |70% |75% 180% |85% 190% |90% [90%
Usuario para la atencion amable, | satisfaccion del

cercana y oportuna que
genere satisfaccion en el
usuario.

usuario atendido.
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6.2 Articulacion de objetivos estratégicos con planes del
sector

Los documentos que explicitan la politica regional y nacional en materia de educacion son los
siguientes:

Proyecto Educativo Nacional al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena: Este proyecto
educativo propone que todas las personas en el Perti aprendemos, nos desarrollemos y
prosperemos a lo largo de nuestras vidas, ejerciendo responsablemente nuestra libertad para
construir proyectos personales y colectivos, conviviendo y dialogando intergeneracional e
interculturalmente, en una sociedad democratica, equitativa, igualitaria e inclusiva, que respeta y
valora la diversidad en todas sus expresiones y asegura la sostenibilidad ambiental. Hace énfasis
en reconocer el cuidado de la naturaleza como parte de las prioridades mundiales, por ello
establece seis orientaciones estratégicas para hacer posible esta propuesta:

- Educacion a lo largo de la vida

- Equidad en el acceso

- Revalorizacién docente

- Gestion eficiente

- Transformacion digital

- Articulacion con el desarrollo nacional

Una orientacion estratégica especialmente importante para la EESP es la N°5 (p. 28) cuando
sefiala “Las personas que ejercen la docencia en todo el sistema educativo se comprometen con
sus estudiantes y sus aprendizajes, comprenden sus diferentes necesidades y entorno familiar,
social, cultural y ambiental, contribuyen de modo efectivo a desarrollar su potencial sin ningin
tipo de discriminacidon, desempenandose con ética, integridad y profesionalismo, desplegando
proactivamente su liderazgo para la transformacion social y construyendo vinculos afectivos
positivos”.

Este planteamiento dialoga directamente con el objetivo estratégico de Formacion Profesional
que propone la EESPP y adempas, con el espiritu general de la propuesta y directrices
institucionales.

La Politica Nacional para la Transversalizacion del Enfoque Intercultural (PNTEI) del
Peru, que establece lineamientos para garantizar una gestion estratégica intercultural en diversas
instituciones educativas, incluyendo las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica (EESPP).
Esta politica promueve la construccion colectiva, colegiada y participativa de la comunidad
educativa, asegurando la coherencia y efectividad de las condiciones basicas de calidad en la
formacion docente. Esta politica dialoga bien con los objetivos estratégicos de Direccion
Estratégica cuando se sefiala la importancia del trabajo colegiado y colectivo.

Los principales lineamientos de la Politica Nacional para la Transversalizacion del Enfoque
Intercultural (PNTEI) son:

- Fortalecimiento de la gestion intercultural del Estado
- Garantia de estandares de calidad con pertinencia cultural
- Participacion activa de los pueblos indigenas y afroperuanos

- Acceso equitativo a los derechos fundamentales
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- Promocion de la identidad y valoracion de la diversidad cultural

Estos lineamientos buscan garantizar que la transversalizacion del enfoque intercultural en la
gestion publica sea efectiva, promoviendo una sociedad mas inclusiva y respetuosa de la
diversidad cultural.

En el contexto de las EESPP, la implementacion de la PNTEI implica desarrollar una gestion
estratégica intercultural que involucre a toda la comunidad educativa en procesos participativos.
Esto asegura que las condiciones bdasicas de calidad en la formacion de docentes sean coherentes
y efectivas, respetando y valorando la diversidad cultural y lingiiistica del pais.

La Resolucion Directoral N° 0165-2010-ED

Establece directrices clave para la gestion y desarrollo de las instituciones educativas en el marco
de la Ley General de Educacion N° 28044. Sus principales directrices incluyen:

1. Organizacién Institucional: Define normas para la gestion administrativa y pedagogica de
las instituciones educativas, garantizando su adecuado funcionamiento.

2. Planificacion Curricular: Establece lineamientos para la elaboracion y aplicacion del
curriculo en los diferentes niveles y modalidades de la educacion basica.

3. Evaluacion del Aprendizaje: Regula los criterios y procedimientos para la evaluacion del
rendimiento académico de los estudiantes.

4. Gestion de Recursos: Orienta sobre el uso eficiente de los recursos materiales, financieros
y humanos en las instituciones educativas.

5. Participacion de la Comunidad Educativa: Promueve la integracion y el compromiso de
docentes, estudiantes, familias y autoridades en la mejora del servicio educativo.

6. Supervision y Monitoreo: Dispone mecanismos de control y seguimiento para garantizar
el cumplimiento de las normativas educativas.

Estas directrices buscan fortalecer la calidad del sistema educativo y asegurar una formacion
integral de los estudiantes.

Norma Técnica de Criterios Generales de Disefio para Infraestructura Educativa

Aprobada por la Resolucion de Secretaria General N° 239-2018-MINEDU, establece
lineamientos fundamentales para el disefio y construccion de infraestructuras educativas en el

Pert, con el objetivo de garantizar espacios adecuados que contribuyan a una educacion de
calidad.

Estas directrices buscan estandarizar y mejorar la calidad de la infraestructura educativa en el
pais, creando ambientes propicios para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

Texto Unico Ordenado (TUO)

Aprobado por el El Decreto Supremo N° 004-2019-JUS de la Ley N° 27444, conocida como la
Ley del Procedimiento Administrativo General. Esta ley establece las normas comunes para las
actuaciones de la funciéon administrativa del Estado y regula todos los procedimientos
administrativos desarrollados en las entidades publicas. Las principales directrices de esta norma
incluyen:
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1. Principios de la funcidon administrativa: Se establecen principios como legalidad, debido
procedimiento, razonabilidad, imparcialidad, entre otros, que orientan la actuacion de las
entidades publicas.

2. Procedimientos administrativos: Se detallan las etapas y requisitos que deben seguirse en
los procedimientos administrativos, garantizando transparencia y eficiencia en la gestion
publica.

3. Derechos y deberes de los administrados: Se reconocen los derechos de los ciudadanos en
sus relaciones con la administracion publica, asi como sus obligaciones correspondientes.

4. Actos administrativos: Se definen las caracteristicas, eficacia, nulidad y demés aspectos
relacionados con los actos emitidos por las entidades publicas.}

5. Silencio administrativo: Se regula la figura del silencio administrativo, estableciendo las
condiciones bajo las cuales se considera positivo o negativo.

Este TUO consta de cinco titulos, diecinueve capitulos y doscientos sesenta y cinco articulos,
ademas de disposiciones complementarias finales, transitorias y derogatorias. La aprobacion de
este decreto busca compilar y ordenar las modificaciones realizadas a la Ley N° 27444,
facilitando su aplicacion y comprension por parte de las entidades publicas y los ciudadanos.

Modelo de Servicio Educativo (MSE) para las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica
(EESP)

Aprobada por la Resolucion Ministerial N° 570-2018-MINE tiene como objetivo orientar la
transformacion de los Institutos de Educacion Superior Pedagdgica en EESP, en concordancia
con la Ley N° 30512 y su reglamento. El MSE busca revalorizar la carrera docente, haciéndola
mas atractiva y competitiva, y asegurando que los egresados cuenten con las competencias
necesarias para enfrentar los desafios del sistema educativo peruano y para ello propone:

1. Estructura Académica: Define la organizacion de los programas de formacioén docente,
estableciendo un curriculo orientado al desarrollo de competencias pedagogicas que
respondan a las necesidades educativas del pais.

2. Gestion Institucional: Establece lineamientos para la administracion eficiente de las
EESP, promoviendo la autonomia institucional y la mejora continua en la calidad
educativa.

3. Vinculacion con la Comunidad: Fomenta la interaccion de las EESP con la comunidad y
el entorno social, incentivando practicas preprofesionales y proyectos de responsabilidad
social que contribuyan al desarrollo local y regional.

4. Infraestructura y Recursos: Especifica criterios para el equipamiento y la infraestructura
adecuada de las EESP, garantizando ambientes propicios para el aprendizaje y la
formacion integral de los futuros docentes.

Lineamientos Académicos Generales para las Escuelas de Educacion Superior Pedagégica
publicas y privadas (LAG)

Aprobada por la Resolucion Ministerial N° 441-2019-MINEDU, tienen como objetivo regular y

orientar la gestion pedagogica de las EESP, asegurando una formacion docente de calidad que

responda a las necesidades educativas del pais. Estos lineamientos buscan fortalecer la calidad de
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la formacion docente en el Pert, asegurando que las EESP formen profesionales capaces de
enfrentar los desafios educativos contemporaneos y contribuir al desarrollo integral de sus
estudiantes y para ello propone:

1.

Curriculo basado en competencias: Establece un curriculo orientado al desarrollo de
competencias profesionales en los futuros docentes, integrando conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para su desempefio efectivo en diversos contextos
educativos.

Formacion integral: Promueve una educacién que abarca dimensiones cognitivas,
afectivas y sociales, fomentando en los estudiantes valores éticos, pensamiento critico y
compromiso con la comunidad.

Investigacion e innovacion educativa: Incentiva la participacion activa de los estudiantes
y docentes en proyectos de investigacion e innovacion, con el fin de mejorar las précticas
pedagdgicas y contribuir al desarrollo del conocimiento educativo.

Préactica pre profesional: Destaca la importancia de la practica docente desde etapas
tempranas de la formacion, permitiendo a los futuros maestros vincular teoria y practica
en entornos reales de aprendizaje.

Evaluacion formativa: Implementa sistemas de evaluacion continua que facilitan el
seguimiento del progreso de los estudiantes, proporcionando retroalimentacion constante
para su mejora académica y profesional.

Desarrollo profesional docente: Establece mecanismos para la capacitacion y
actualizacion permanente de los formadores, garantizando que estén alineados con las
demandas actuales del sistema educativo.

Gestion institucional participativa: Fomenta la colaboraciéon de toda la comunidad
educativa en la toma de decisiones, promoviendo una cultura organizacional democratica
y orientada a la mejora continua.

Norma Técnica denominada '"Disposiciones para la elaboracion de los Instrumentos de
Gestion de las Escuelas de Educacion Superior Pedagégica" (EESP)

Aprobada por la La Resolucion Viceministerial N° 082-2019-MINEDU, tiene como objetivo
estandarizar y orientar la formulacién de los documentos de gestion institucional en las EESP,
asegurando una administracion eficiente y una formacion docente de calidad.

Estas orientaciones buscan fortalecer la gestion institucional de las EESP, promoviendo una

planificacion estratégica y operativa que contribuya al logro de una educacidon superior
pedagogica de excelencia en el Peru.
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Tabla 23

Matriz de articulacion de objetivos estratégicos con politicas del Sector

Macro Objetivos Estratégicos Politica, plan, programa Tipo de
proceso entidad
Gestionde la | Garantizar una gestion PEN AL 2036 cuando propone como Gobierno
direccion estratégica intercultural politica Nacional
bals adt? n 1alcoins£ru0010n La Politica Nacional para la
colectiva, coleglada y Transversalizacion del Enfoque Intercultural
participativa de la (PNTEI) del Perti
comunidad educativa, para
asegurar la coherencia y La Resolucion Directoral N° 0165-2010-ED
efect%v.ldad derla.s Ley N° 28044 Ley General de Educacion
condiciones basicas de
calidad de la EESPP.
Gestionde la | Definir un sistema Condiciones Basicas de Calidad para el Gobierno
calidad institucional de criterios y | Procedimiento de Licenciamiento de las Nacional
estrategias para planificar, | EESP
mg;?;iairy;\iﬁugfaﬁe Disposiciones para la elaboracion de los
pe clroalime % | Instrumentos de Gestién de las EESP
procesos formativos en
FID y Formacion Contintia | SINEACE, que confieren especial énfasis a
desde una perspectiva los procesos de planificacion estratégica y la
intercultural. retroinformacion.
FID: Disefiar un sistema de Modelo de Servicio Educativo (MSE) para | Gobierno
Admision admision que permita las EESP (RM N° 570-2018-MINEDU) Nacional -
captar y sostener la . Condiciones Basicas de Calidad para el MINEDU -
continuidad de estudiantes Procedimi de Li . de 1 EESP
dmitidos con vocacion rocedimiento de Licenciamiento de las
a EESP (RV N° 227-2019-MINEDU)
docente.
requisitos minimos que debe cumplir el
proceso de admision.
FID: Incrementar en los Proyecto Educativo Nacional al 2036, Gobierno
iorr(rilgmpn estudiantes de FID y FC el | politica 2 cuando propone: “La educacion Nacional -
caderica desarrollo la reflexion peruana propicia que las personas MINEDU -
critica y de criterios y convivamos reconociendo, valorando e EESP
estrategias pedagogicas incluyendo nuestra diversidad”
fletsde lirtlj ple rspectiva Politica Nacional para la Transversalizacion
fntercuttural. del Enfoque Intercultural (PNTEI) -
Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN)
Modelo de Servicio Educativo (MSE) para
las EESP (RM N° 570-2018-MINEDU).
Lineamientos Académicos Generales para
las EESP (RM N° 441-2019-MINEDU).
FID: Garantizar un plan de Proyecto Educativo Nacional al 2036. Gobierno
gif%ﬁigf monitoreo de las practicas | Politica Nacional para la Transversalizacion | Nacional -
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pre-profesionales en del Enfoque Intercultural (PNTEI) y las MINEDU -
distintos contextos EESP
territoriales, donde Disefios Curriculares Basicos Nacionales
nuestros estudiantes (DCBN) para la educacion primaria e inicial
visualicen oportunidades y el Modelo de Servicio Educativo (MSE)
de cambio que dialoguen | para las EESP.
con politicas
institucionales y Lineamientos Académicos Generales para
fortalezcan sus criterios y las EESP, cuando sefialan la importancia de
estrategias interculturales | las practicas pre profesionales para la
pedagobgicas formacion de docentes.
EIDZ L Rep ensar un modelo de El Proyecto Educativo Nacional al 2036 GOb.l erno
Lo opacin | participacion de la enfatiza la importancia del liderazgo Nacional -
institucional | ¢omunidad educativa para za a imp & MINEDU -
: ., estudiantil.
favorecer la integracion e EESP
identidad en la toma de Politica Nacional para la Transversalizacion
decisiones conjuntas. del Enfoque Intercultural (PNTEI).
FID: Fortalecer un sistema de Proyecto Educativo Nacional al 2036, Gobierno
Desarrollo tutoria y acompafiamiento | politica 2 cuando sefiala: La educacion nos | Nacional -
Personal e
(orientacién y | €01 enfoque habilita para conocernos y valorarnos entre | MINEDU -
Tutoria) multidisciplinario y nosotros mismos, autorregular nuestras EESP
sensibilidad cultural que emociones y comportamientos, establecer
ofrezca el soporte afectivo, | relaciones humanas sanas, identificar
emocional y académico a | propdsitos y sentido en lo que hacemos...”
i?litietsl;aclid(')lralu;tegsafaenlt?ce la Politica Nacional para la Transversalizacion
; del Enfoque Intercultural (PNTEI) -
permanencia y
culminacion del PF Disefio Curricular Basico Nacional
(DCBN) - RD N° 0651-2010-ED. Modelo
de Servicio Educativo (MSE) para las EESP
(RM N° 570-2018-MINEDU).
Lineamientos Académicos Generales para
las EESP (RM N° 441-2019-MINEDU).
Investigacién | Incorporar la investigacion | Proyecto Educativo Nacional al 2036, Gobierno
Z:}g‘;‘g‘on educativa como una politica 3 cuando sefiala “Una buena Nacional -
estrategia intercultural que | educacion de las personas economicamente | MINEDU -
aporta a la practica activas esta vinculada con su empleabilidad | EESP
P edggoglca innovadora y y la capacidad de generar ingresos e
pertinente. : . v
innovaciones”.
Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN)
Lineamientos Académicos Generales para
las EESP (RM N° 441-2019-MINEDU).
Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE)
FID Implementar un sistema de | Proyecto Educativo Nacional al 2036 (DS Gobierno
2:?1:2;22208 comunicacion y N° 015-2020-MINEDU). Condiciones Nacional -
& seguimiento a egresados Basicas de Calidad para el Procedimiento de | MINEDU -
que permita mantener Licenciamiento de las EESP (RV N° EESP
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actualizada la informacién
de su desempefio
profesional y desarrollo
personal, asi como validar
el perfil de egreso.

227-2019-MINEDU). Modelo de Servicio
Educativo (MSE) para las EESP (RM N°
570-2018-MINEDU). Lineamientos
Académicos Generales para las EESP (RM
N° 441-2019-MINEDU). Sistema Nacional
de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion
de la Calidad Educativa (SINEACE) - Ley
N° 28740.

Gestion del Fortalecer las Proyecto Educativo Nacional al 2036 (DS Gobierno
Il?resfa“idrllo | competencias docentes N° 015-2020-MINEDU) Politica Nacional | Nacional -
clesiona formadores con enfoques y | para la Transversalizacion del Enfoque MINEDU -
metodologias Intercultural (PNTEI) - DS N° EESP
interculturales, 003-2015-MC.
cap a01.dade.:§ de . . Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN)
investigacion e innovacion : . .
. Lineamientos Académicos Generales para
para el efectivo desarrollo las EESP
de los procesos de '
ensefianza-aprendizaje en | Sistema Nacional de Evaluacion,
favor de los estudiantes. Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE) - Ley N° 28740.
Gestion dela | Fortalecer los planes de Proyecto Educativo Nacional al 2036. Gobierno
gon?ac“’n formacion continua en Politica Nacional para la Transversalizacion | Nacional -
ontnua profesionalizacion del Enfoque Intercultural (PNTEI) - MINEDU -
Sergund:il Esr;sci?lld?qny n Modelo de Servicio Educativo (MSE) para EESP
cuISos T8 actua 1Zacion e | a5 EESP (RM N° 570-2018-MINEDU).
educacion, en diferentes . : ..
dalidades d . Lineamientos Académicos Generales para
moda taades €e SEVICIO 1 145 EESP (RM N° 441-2019-MINEDU).
educativo, con enfoque . . .,
tercultural " Sistema Nacional de Evaluacion,
111 e(rlcu u:a » qUE PETMItA & | A reditacion y Certificacion de la Calidad
08 COCCNES CI SEVICIO | Educativa (SINEACE) -
fortalecer capacidades
docentes, de innovacion e | Norma Técnica de Criterios Generales de
investigacion educativa Disefio para Infraestructura Educativa -
RSG N°239-2018-MINEDU.
Promocion del | Fortalecer las estrategias Proyecto Educativo Nacional al 2036 (DS Gobierno
Bienestar y que garanticen las N° 015-2020-MINEDU). Nacional -
Empleabilidad . .
condiciones favorables Lo . o MINEDU -
1bi ¢ tudiantil Politica Nacional para la Transversalizacion EESP
para ¢l bienestar estudiantil | 4o Enfoque Intercultural (PNTEI) - DS N°
y la promocion de la 003-2015-MC
empleabilidad de los ’
egresados. Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN)
Modelo de Servicio Educativo (MSE) para
las EESP (RM N° 570-2018-MINEDU).
Lineamientos Académicos Generales para
las EESP (RM N° 441-2019-MINEDU).
Gestion de Asignar un presupuesto Proyecto Educativo Nacional al 2036 (DS Gobierno
lsjroceriois de | que garantice la gestiony | N° 015-2020-MINEDU). Condiciones Nacional -
ngsznzg funcionamiento oportuno, | Basicas de Calidad para el Procedimiento de | MINEDU -
recursos;/ eficiente y transparente de | Licenciamiento de las EESP (RV N° EESP
logistica las actividades
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institucionales mediante
politicas eficientes de uso
de recursos y bienestar del
personal.

227-2019-MINEDU).

Norma Técnica de Criterios Generales de
Disefio para Infraestructura Educativa (RSG
N°239-2018-MINEDU).

Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE) - Texto Unico
Ordenado (TUO) de la Ley del
Procedimiento Administrativo General (DS
N° 004-2019-JUS). Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica (DS
N° 004-2013-PCM). Plan Nacional de
Infraestructura Educativa (PNIE).

Gestion de
Procesos de
Soporte:
tecnologicos,
legal y
usuarios

Mejorar los sistemas de
comunicacion,
informacién para optimizar
tramites, procesos
institucionales, legales y
una atencion clara 'y
amable a los usuarios.

Proyecto Educativo Nacional al 2036 (DS
N° 015-2020-MINEDU). Condiciones
Basicas de Calidad para el Procedimiento de
Licenciamiento de las EESP (RV N°
227-2019-MINEDU).

Texto Unico Ordenado (TUO) de la Ley del
Procedimiento Administrativo General (DS
N° 004-2019-JUS).

Politica Nacional de Transformacion Digital
(DS N° 029-2021-PCM).

Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestion Publica (DS N° 004-2013-PCM).
Norma Técnica de Criterios Generales de
Disefio para Infraestructura Educativa (RSG
N° 239-2018-MINEDU).

Gobierno
Nacional -
MINEDU -
EESP
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7. Propuesta de gestion pedagogica

7.1 Perfil de egreso y competencias desde del Curriculo de

Formacion Inicial

El Curriculo de formacion inicial propone cuatro dominios y ..... competencias interculturales

asociadas a la practica docente.
Los dominios, las competencias
interculturales y las capacidades
son orientadoras de todos las
EESPs a nivel nacional. En el
caso de la EESPP consideramos
importante visualizar siempre
este marco de competencias ,sin
perder de
precisiones alrededor de éstas

vista  algunas
que contribuyen a visualizar con
mayor claridad, la perspectiva
de formacion. En este sentido,
proponemos en una primera
parte de este acapite, recordar
las competencias y capacidades
del documento curricular de
formacioén inicial, para luego,
presentar, las precisiones que
proponemos, para cumplir en
y desde la
experiencia, con los objetivos
interculturales que
aspiracion nacional.

nuestro caso,

son

Dominio 1: Preparacién para
el aprendizaje (ver Tablal). En
este dominio se presentan dos
competencias, la  primera
relacionada con los
conocimientos que debe tener
un docente a fin de garantizar
una practica efectiva y la
segunda, relacionada con las
habilidades de planificacion.
Esto se expresa en el cuadro
adjunto.

Tabla 1 Competencias y capacidades del Dominio 1

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 1

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus contextos, los
contenidos  disciplinares  que
ensena, los enfoques y procesos
pedagégicos, con el propésito de
promover capacidades de alto
nivel y su formacion integral.

Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas y
socioculturales de sus estudiantes y sus contextos, asi como la
forma en que se desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que fundamentan las
competencias del curriculo vigente y sabe cémo promover su
desarrollo.

Competencia 2

Planifica la ensefanza de forma
colegiada, lo que garantiza la
coherencia entre los aprendizajes
que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso
pedagégico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacion en una
programacion curricular en
permanente revisién.

Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de evaluacion que
estan alineados a las expectativas de aprendizaje establecidas en
el curriculo, y que responden a las necesidades de aprendizaje y
caracteristicas de los estudiantes, asi como a las demandas de su
contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos y sesiones en
forma articulada, y se asegura de que los estudiantes tengan
tiempo y oportunidades suficientes para desarrollar los
aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de aprendizaje y
evaluacién que guardan coherencia con los propdsitos de
aprendizaje, y que tienen potencial para desafiar y motivar a los
estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 2 Competencias y capacidades del Dominio 2

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 3

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la  convivencia
democratica y la vivencia de la
diversidad en  todas sus
expresiones con miras a formar
ciudadanos criticos e
interculturales.

Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia con base en
la valoracién de la diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los estudiantes en el
proceso de aprendizaje y, en general, en la vida comun del aula.

Regula la convivencia a partir de la construccién concertada de
normas y la resolucion democratica de los conflictos.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza
con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de
estrategias y recursos pertinentes
para que todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva y

critica lo que concierne a la
solucién de problemas
relacionados con sus
experiencias, intereses ¥

contextos culturales.

Gestiona interacciones pedagogicas con el fin de facilitar la
construccion de aprendizajes por parte de los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido de las
actividades que realizan en el marco de propésitos de aprendizaje
mas amplios.

Brinda apoyo pedagédgico a los estudiantes de forma flexible para
responder a sus necesidades y a situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea empleado
principalmente en actividades que desarrollen los propdsitos de
aprendizaje.

Competencia 5

Evalla permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos
para tomar  decisiones vy
retroalimentar a sus estudiantes y
a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos
contextos culturales.

Involucra continuamente a los estudiantes en el proceso de
evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacién acordes a
las caracteristicas de los estudiantes y pertinentes para recoger
evidencias sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los criterios de
evaluacion y, a partir de ellas, toma decisiones sobre la
ensefianza.

Brinda retroalimentacion oportuna y de calidad a los estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019




El Dominio 2 (Tabla 2) corresponde a la practica pedagogica como tal y en ese sentido,
contempla competencias para la creacion de un clima propicio de

aprendizaje como aquellas referidas a la conduccion y evaluacion de los mismos

El Dominio 3 (Tabla 3) se vincula a las capacidades de gestion y en este sentido propone
competencias para la participacion como docente en la gestion institucional y en la mejora
continua y asi también capacidades de relacion pertinente y efectiva con las familias y

comunidad. Por
ultlmo’ el Dominio Tabla 3 Competencias y capacidades del Dominio 3
4 estd referido DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD
principalmente a CO-IVIPETENCIAS : : CAPACIDADES
. Competencia 6 Construye relaciones interpersonales con sus colegas y otros
las competenc1as Participa activamente, con actitud | trabajadores de su institucion o red educativa, basadas en el
de desarrollo democratica, critica y | respeto y reconocimiento de sus derechos.
colaborativa, en la gestién de la | Trabaja de manera colegiada con sus pares para asegurar
personal del escuela, contribuyendo a la | aprendizajes en el marco de la visién compartida de la institucidn.
docente como construccién y mejora continua
. del Proyecto Educativo | Participa activamente en las propuestas de mejora y proyectos de
profeswnal. Institucional para que genere | innovacidn.

- aprendizajes de calidad.
Cabe senalar que

las competencias, Competencia 7 Incorpora en sus practicas de ensefianza los saberes y recursos
Establece relaciones de respeto, | culturales de los estudiantes, las familias y la comunidad, y

delalala 127 son colaboracion y corresponsabilidad | establece relaciones de colaboracion con esta.

Competencias que con las familias, la comunidad y | Genera condiciones para involucrar activamente a las familias en
otras instituciones del Estado y la | el proceso de aprendizaje.

corresponden a sociedad civil. Aprovecha sus

todas los saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los

programas resultados.

formativos es decir,

Educacion  Inicial Fuente: DIFOID, 2019

EBR, Educacion

Primaria EBR y Educacién Primaria Intercultural y Bilingiie (EIB) sin embargo, para el caso de
este ultimo programa se han afiadido otras tres competencias: la 13, 14 y 15, referidas

especialmente al tema lingiiistico.

Este es un aspecto importante ya que confiere una caracteristica particular al programa de
formacion de los estudiantes que siguen esta modalidad. Si bien, en todas los programas, los

cursos de formacion general se comparten, en

el caso del programa de EIB, los cursos de

especialidad van a tener un sello lingiiistico vinculado a la lengua quechua, para el caso de la

EESPP Pukllasunchis.

Como se puede observar, la competencia 13, 14 y 15 se aplican solo para los programas EIB y
estan referidas principalmente al dominio oral y escrito de la lengua originaria. Esto explica
posteriormente, la inclusion de cursos destinados al manejo de la lengua originaria en todos los
ciclos, como los cursos para el manejo eficiente del castellano.
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Tabla 4 Competencias y capacidades del Dominio 4

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y
experiencia institucional vy
desarrolla procasos de
aprendizaje confinuc de modo
individual y colective para
construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.

Reflexiona individual y colectivamente sobre su propia practica y
sobre su participacion en su institucion o red educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar su practica y
garantizar el logro de los aprendizajes.

Participa criticamente en la discusion y construccion de politicas
educativas a partir de su experiencia y conocimiento profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una
ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas,
demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso
con su funcion social.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias y adolescentes
en los diversos ambitos demandados por su practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le presentan
como parte de la vida escolar.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo personal
demostrando autoconocimiento y
autorregulacion de emociones,
interactuando asertiva y
empaticamente para desarrollar
vinculos positivos y  trabajar
colaborativamente en contextos
caracterizados por la diversidad.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para establecer metas de
mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume posturas éticas
respetando principios éticos fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse positivamente con otras
personas y alcanzar metas.

Interactia de forma asertiva y empética con personas en
contextos caracterizados por la diversidad.

Competencia 11

Gestiona los entornos digitales y
los aprovecha para su desarrollo
profesional y practica pedagdgica,
respondiendo a las necesidades e
intereses de aprendizaje de los
estudiantes y los contextos
socioculturales, permitiendo el
desarrollo de la ciudadania,
creatividad y emprendimiento
digital en la comunidad educativa.

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.

Gestiona informacién en entornos digitales con sentido critico,
responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los entornos
digitales para mediar el aprendizaje y desarrollar habilidades
digitales en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracion a través de
entornos digitales con sus pares y los miembros de su comunidad
educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno mediante el
pensamiento computacional.

Competencia 12

Investiga aspectos criticos de Ia
practica docente  ufilizando
diversos enfoques y metodologias
para promover una cultura de
investigacion e innovacion.

Problematiza situaciones que se presentan en su practica, en el
entorno en donde se desempefia y en el mundo educativo en
general.

Disefia e implementa un proyecto de investigacién con dominio
de enfoques y metodologias que permitan comprender aspectos
criticos de las practicas docentes en diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de esto, elabora
los resultados y conclusiones del proceso de investigacion.

Evalia el proceso de investigacion y da a conocer sus resultados,
promoviendo el uso reflexivo del conocimiento producido para
propiciar cambios en las practicas docentes con base en evidencia.

Competencia 13

Se comunica oralmente en lengua
indigena u originaria y castellano
con diversos interlocutores para
desarrollar  aprendizajes  en

Obtiene informacion del texto oral.

Infiere e interpreta informacion del texto oral.

Adecia, organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y
cohesionada.

Utiliza recursos no verbales y paraverbales de forma estratégica.
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diversas situaciones | Interactua estratégicamente con distintos interlocutores.

comunicativas. Reflexiona y evalda la forma, el contenido y contexto del texto
oral.

Competencia 14 Obtiene informacion del texto escrito.

Lee diversos tipos de textos | Infiere e interpreta informacion del texto.

escritos en lengua indigena u

originaria y castellano  con
diversos  interlocutores  para
desarrollar  aprendizajes  en
diversas situaciones

comunicativas.

Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del texto.

Competencia 15

Escribe diversos tipos de textos en
lengua indigena u originaria y
castellano con diversos
interlocutores  para desarrollar
aprendizajes en diversas

Adecia el texto a la situacidn comunicativa.

Organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y cohesionada.

Utiliza convenciones del lenguaje escrito de forma pertinente.

Reflexiona y evalda la forma, el contenido y contexto del texto
escrito.

situaciones comunicativas.
Fuente: DIFOID, 2019

7.2 Modelo Pedagogico

El DCBN (2019) senala que uno de los retos mas importantes que toca asumir reflexivamente a
la educacion es el referido a la globalizacion. Sefiala a respecto, que este proceso, “desafia a los
sistemas educativos nacionales en tanto supone proveer a las nuevas generaciones un conjunto
de conocimientos para desenvolvernos con €xito en la sociedad actual” (DCBN, 2019, p: 8) y
también, una postura critica que permita sostener vinculos y relaciones de solidaridad, libertad y
democracia.

Efectivamente hoy, en este nuevo escenario de globalizacion, se plantean tres grandes retos a la
educacion aprender a “‘vivir juntos”, reconociendo nuestras identidades y dialogando en un
marco de escucha y respeto (dialogo de saberes); aprender a manejar criticamente, los
entornos digitales (la cultura de la inmediatez); y aprender a gestionar el conocimiento de
forma libre y solidaria.

Sin embargo, sumado a estos, consideramos que hace falta restituir los lazos de convivencia, de
sentido comunitario, aspirar al desarrollo de nuestra integridad como personas humanas y
espirituales y reconocer que nuestro vinculo con el mundo y la naturaleza requiere cuidado y
atencion para preservar la vida y nuestro equilibrio.

Desde este escenario, consideramos que la educacion superior, como lo sefiala el DCBN implica
pensar en un cambio de paradigma. Sin duda, requiere: innovar en sus estrategias de ensefianza
aprendizaje, asumiendo la diversidad como signo de nuestro tiempo; promover espacios de
indagacion, investigacion, debate, de una practica reflexiva y propositiva; pero también requiere
desarrollar disposiciones y espacios de re conexiéon con uno mismo, con el otro y con la
naturaleza. Escenarios alternativos de inter aprendizaje y de bienestar.

En esta perspectiva, la Institucion aspira a la formacién de profesionales de calidad, desde un
enfoque de desarrollo personal y profesional integral, busca formar educadores capaces de
actuar positivamente en la diversidad, potenciar la riqueza de las relaciones interculturales,
desarrollar valores éticos, la apropiacion de saberes locales y otros saberes, para la

investigacion e innovacion educativa y con ello, la transformacion de la educacion para superar
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las situaciones de discriminacion y exclusion historica de ciertos sectores de poblacion y en
especial, de los pueblos indigenas u originarios.

En un clima de confianza, debate e inter aprendizaje, propone revisar paradigmas e incentivar
aprendizajes que logren responder a los desafios del mundo actual para garantizar el bienestar
colectivo y la vida.

Para abordar los retos, la Escuela asume como enfoque la pedagogia critica (Freire, 1997;
Hargreaves y Evans, 1997; Inostroza de Celis, 1997; entre otros) que propone un proceso
formativo que va més alld de la técnica. Enfatiza la relacion entre accion y reflexion y propone
pensar y reflexionar sobre la reproduccion social de prejuicios y estereotipos (étnicos,
sociales, de género) y de las practicas pedagdgicas que atentan con ¢l desarrollo integral de
las personas y con una convivencia armonica e intercultural. En este sentido, cuestiona la
neutralidad de la practica pedagogica y propone a su vez, la posibilidad de repensar los procesos
y escenarios de la formacion de docentes.

Desde esta perspectiva, definimos formacion como un proceso vivencial, dialégico y reflexivo
que convoca el reconocimiento de las propias identidades, la confrontacion de los puntos de
vista de las distintas disciplinas y a la vez, compromete al conjunto de agentes educativos.

7.2.1 Fundamentos Epistémicos y Pedagogicos

La Escuela de Educacion Superior Pedagogica asume los fundamentos establecidos en los
Disefios Curriculares Basicos Nacionales para la Formacion Inicial Docente, especialmente
aquellos vinculados al didlogo de saberes, la valoracion de la diversidad, la perspectiva
territorial, la ciudadania intercultural y la formacion de sujetos criticos e historicamente situados.

Para sustentar la propuesta de formacion de docentes presentamos los mismos, considerando
ademas las particularidades que asumimos como EESP.

Fundamentos epistémicos:

En cuanto a las reflexiones sobre las formas de comprender la realidad, asumimos la perspectiva
que propone el DCBN-FID respecto al pensamiento complejo de Edgar Morin (1999).
Efectivamente para la EESPP, una premisa importante es asociar “el conocimiento pertinente”
con aquellas habilidades de pensamiento destinadas a “enfrentar la complejidad”. Esto implica
trascender aquellos conocimientos que proponen verdades absolutas o parcializadas, es decir,
cuando se establecen desde analisis aislados de la diversidad de realidades.

En esta perspectiva, consideramos que la tarea de los docentes es hacer las interconexiones entre
los conocimientos propios y aquellos externos que pueden dialogar conjuntamente. Por ende,
como institucion fomentamos en la formacion docente, las bases de este argumento
epistemologico ya que es a base de la reflexion y el didlogo. Antes de imponer formas de
ensefianza, es importante que los docentes se acerquen a la realidad para reflexionar sobre ella,
acercandose a las diversas formas de conocimiento, las cuales inevitablemente resultan
complejas porque establecen dimensiones en diversos niveles y sentidos: sociales, politicas,
organizacionales, rituales, etc.

Lo que buscamos institucionalmente con esto, es que nuestros estudiantes, durante su formacion,
aprendan, “a navegar en un océano de incertidumbre a través de archipiélagos de certeza”
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(2001), es decir, a reconocer, comprender e integrar esta complejidad de realidades para
establecer interconexiones entre sus propias dimensiones y las dimensiones de otras realidades,
haciendo posible metodologias de ensefianza, no solo que dialoguen entre saberes, sino que
comprendan, incluyan y respeten cada realidad, desde su propio complejidad.

Consideramos fundamental para la educacion intercultural y critica, promover epistemologias
holisticas y reflexivas, que permitan una articulacion de saberes evidente y dialogante; esto
implica que no haya opresion de una corriente sobre otra, con imposiciones epistémicas, ni que
tampoco se establezcan zonas limitrofes de tolerancia de conocimientos diversos. Es decir, que
se desarrollen corrientes de relaciones de postura, donde una realidad mira a la otra, sin
interconectarse o desde la “tolerancia”, para verles, mas no integrarse. Estos mecanismos, suelen
manifestarse sutil y progresivamente cuando se proponen reflexiones intra culturales, que limitan
la interculturalidad.

Es aqui donde tomamos otro fundamento epistémico propuesto desde la Interculturalidad
Critica, como lo menciona Fidel Tubino y Catherine Walsh (2013), “Pensar la interculturalidad
desde América Latina, implica reconocer que el colonialismo no es solo una historia pasada, sino
una estructura de dominacidn presente”, pues, de alguna manera, este colonialismo actualmente
existe en propuestas llamadas interculturales. Un ejemplo es de instituciones educativas,
categorizadas como fortalecimiento de EIB, donde no es posible siquiera ensefiar en lengua
materna quechua, ya que aln persisten ideas que argumentan la necesidad de hacer inmersion en
castellano para que los estudiantes aprendan bien este, que seria su segundo idioma. ;Qué
significa mutilar la lengua materna en un proceso de ensefianza basica y que tiene que ver esto
con la interculturalidad critica?. Entre otras razones, implica un amplio desconocimiento de
quien fomenta dicho proceso de ensefianza desde la inmersion y la omision de la lengua materna,
ya que la lengua no esta aislada del conocimiento, la lengua es uno de los vehiculos mediante el
cual se manifiesta la realidad de una cultura, por ende, es una parte mas de su conocimiento, por
tanto, resulta necesario que la lengua siga siendo un elemento transversal en cualquier proceso
educativo intercultural, y es fundamental que cualquier docente que ensefie en un territorio
donde la diversidad cultural es predominante, pueda reconocer a cada lengua como la base del
conocimiento con el que pretenda integrar y dialogar perspectivas culturales.

Hacer interculturalidad, implica necesariamente tener una reflexion critica ante las estructuras
convencionalmente establecidas, para identificar si estas son pertinentes a cada contexto donde
se establecen. Por ejemplo, observando cémo la implementacion de un material educativo, o un
conjunto tematico de una realidad o conocimiento externo, dialoga desde el respeto de la realidad
donde se imparte.

Una muestra de esto, sucede cuando vemos en la practica de nuestros estudiantes, que deben
utilizar algunos materiales educativos o desarrollar temarios, donde atn se habla de suelos ricos
y suelos pobres, estableciendo con esto estructuras indirectas de exclusion, pues se fomenta
sutilmente, que existen lugares donde no se produce nada o donde no hay posibilidades de
“explotacion de recursos”, y en estos lugares el suelo es pobre. Desde esta perspectiva de
ensefanza se esta desconociendo por completo, todos los conocimientos que estan asociados a
dicho lugar, donde también viven personas que conviven con la naturaleza de una forma
diferente a la convencional, donde la riqueza del suelo, no estd en su capacidad de produccion,
sino en las interrelaciones que dicho territorio tiene con la vida. Es por esto que consideramos,
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desde esta perspectiva, que otro fundamento epistémico es el de Diversidad, didlogo de saberes
y justicia epistémica. La EESP reconoce la diversidad cultural, lingiiistica y social del pais como
una riqueza constitutiva de la nacién peruana y como fuente legitima de produccion de
conocimientos. En concordancia con el principio ministerial de didlogo de saberes, la institucion
promueve el encuentro critico entre distintas tradiciones de conocimiento, reconociendo que los
saberes indigenas, campesinos, amazoénicos, afroperuanos y populares poseen valor
epistemologico propio y contribuyen a la comprension y transformacion de la realidad.

Desde esta perspectiva, la interculturalidad como principio se fortalece porque a través del
didlogo y la interdisciplinariedad como ejercicio reflexivo se busca construir relaciones mas
equitativas entre distintos sistemas de conocimiento, contribuyendo a la justicia cognitiva y al
respeto de la pluralidad epistémica. En este sentido, la diversidad es entendida no como
expresion de la pluridiversidad que nos caracteriza sino como concepto intimamente vinculado a
la dinamica de relaciones desiguales y jerarquicas que caracterizan a la sociedad peruana y que
hasta la fecha, no hemos logrado resolver.

Es por ello necesario que la educacion intercultural, se fomente desde la criticidad de los futuros
docentes que la asumirdn en adelante, pues son estos quienes deben comprender primero la
realidad de conocimientos diversos asociados a una cultura, para que desde ahi, contribuyan a la
construccion de nuevas formas de conocimiento y sociedad, comprendiendo desde nuestra
realidad urbana y convencional, las estructuras sociales, econémicas y politicas de pueblos
indigenas y/o campesinos, que son parte de la diversidad del mismo pais que habitamos.

Fundamentos Pedagdgicos:

La EESP asume también los principios pedagdgicos establecidos en los Disefios Curriculares
Basicos Nacionales de Formacion Inicial Docente, particularmente aquellos referidos a la
formacion basada en competencias, el aprendizaje situado, la mediacion pedagogica, el didlogo
de saberes, la evaluacion formativa, la reflexion sobre la practica y la participacion de la
comunidad en los procesos educativos. Sin embargo, considerando el compromiso institucional
con la formacion de docentes interculturales capaces de responder a la complejidad historica,
cultural y lingiiistica del Pert, dichos principios son desarrollados mediante cuatro fundamentos
pedagdgicos. Asi, consideramos claves los siguientes fundamentos pedagogicos:

1. Pedagogia del aprendizaje situado con pertinencia cultural .

En términos pedagégicos, la EESPP Pukllasunchis asume lo planteado en el DCBN-FID en tanto
promueve el “aprendizaje y ensefianza situada”. Consideramos que los aprendizajes adquieren
significado cuando se construyen a partir de las experiencias, lenguas, historias, territorios y
contextos socioculturales de las comunidades de donde provienen los estudiantes. Desde esta
perspectiva, la practica pedagogica se orienta a comprender las realidades locales, identificar los
desafios que enfrentan las comunidades y disefiar experiencias formativas pertinentes desde una
perspectiva critica y descolonizadora. Asi, los conocimientos académicos dialogan con los
saberes locales, reconociendo aquellos que no favorecen la convivencia intercultural, para
construir, desde este escenario, aprendizajes relevantes, contextualizados y esperanzadores. La
contextualizacion entonces, no se entiende Unicamente como adecuacion metodologica al
entorno, sino como reconocimiento de que las culturas, el territorio y las comunidades

constituyen espacios legitimos de produccioén de conocimiento.
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2. Pedagogia del dialogo y la construccion colectiva del conocimiento.

La formacion docente concibe la ensefianza y el aprendizaje como procesos de interaccion,
dialogo y construccién compartida de significados.

La mediacion pedagogica se sustenta en relaciones de respeto, escucha y reconocimiento mutuo
entre docentes, estudiantes, familias y comunidades. El didlogo de saberes constituye una
practica permanente para generar encuentros entre diferentes formas de comprender el mundo y
construir nuevos aprendizajes. El didlogo no supone Unicamente intercambio de informacion
entre culturas, sino la construccion de relaciones mdas horizontales entre sujetos, saberes y
experiencias.

3. Pedagogia activa, de la reflexion critica y transformacion social

Por otro lado, otro enfoque que caracteriza y promueve la escuela es el “enfoque critico y
reflexivo” al cual hace referencia también el documento curricular. Este enfoque que reconoce
los aportes de Shon (1998) Freire (1997, Giroux (1990) entre otros, considera que una formacién
docente activa, reflexiva y critica lleva a los docentes a situarse en la propia realidad y proponer
acciones para transformarla. Esta premisa del enfoque critico es muy importante para la EESP y
como se sefala en el documento oficial, es la base para hacer frente a las situaciones de
desigualdad social, de género étnicas que requieren ser cuestionadas a partir del andlisis de las
“relaciones de poder subyacentes” a fin de revertirlas (DCBN-FID Primaria EIB, 2019, p. 59),
pero no es suficiente.

Desde nuestra perspectiva, el enfoque critico y reflexivo para una formacion de docentes
situados en la realidad socio-cultural del pais requiere tefirse con la mirada intercultural y en
esto, asumimos los enfoques que propone Tubino y Walsh (2017); Zavala, Cordova y (2021) y
con ello, las perspectivas decolonizadoras que proponen de De Souza, Quijano y entre ellos,
también la de Rivera Cusicanquique, que, aunque sean dificiles de concretar, (por la tradicion
académica que todavia sostiene la educacion superior), por lo menos son fuente de inspiracion
para pensar nuevas formas de educar en nuevos escenarios.

El enfoque critico reflexivo surge a mediados del siglo XX a partir del impacto del pensamiento
de Paulo Freire, la teoria critica de la Escuela de Frankfurt y los movimientos de liberacion en
América Latina. Su proposito fue desafiar la educacion tradicional que Freire denomina como
“bancaria”, a fin de promover una ensefianza que partiera de la realidad y para actuar en ella.
Este enfoque parte de tres premisas fundamentales: la educacién como practica de la libertad,
donde el aprendizaje no es pasivo, sino un proceso de concienciacién sobre la realidad; la
problematizaciéon del conocimiento, que implica cuestionar las estructuras de poder y los
discursos dominantes que se han cristalizado en la escuela casi sin percibir sus contornos
problematicos en relacion a la homogeneizacion del pensamiento y el didlogo como
herramienta pedagogica, donde el maestro, comunidad y los estudiantes encuentran un espacio
donde se considera la diversidad de puntos de vista, aprenden juntos, reconociendo la validez de
distintos saberes y epistemes.
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Su importancia en la formacion docente radica en que permite a los educadores comprender su
papel no solo como transmisores de conocimiento, sino como agentes de cambio social. En
sociedades marcadas por desigualdades.

7.2.2 Enfoques transversales

Los enfoques transversales constituyen principios orientadores de la gestion institucional, los
procesos formativos y los servicios de bienestar de la Escuela. Su implementacion contribuye a
garantizar una formacion docente inclusiva, intercultural y comprometida con la justicia social,
respondiendo a las necesidades de estudiantes provenientes de diversos contextos culturales,
lingiiisticos y socioecondmicos.

En este marco de aspiraciones, la EESP asume también los enfoques transversales definidos a
nivel nacional

Enfoque de Derechos

La Escuela reconoce a todos los estudiantes como sujetos de derechos, garantizando condiciones
de acceso, permanencia, participacion y culminacion de sus estudios en igualdad de
oportunidades. Este enfoque orienta el desarrollo de acciones de acompafiamiento y apoyo a
estudiantes en situacion de vulnerabilidad, promoviendo un trato digno, respetuoso y libre de
toda forma de discriminacion.

Enfoque Inclusivo o de Atencion a la Diversidad

La Escuela valora la diversidad de caracteristicas, experiencias, necesidades y trayectorias de sus
estudiantes, promoviendo condiciones que favorezcan su aprendizaje y desarrollo integral. En
este marco, se implementan estrategias de apoyo académico, social y emocional que contribuyen
a la permanencia y éxito formativo de estudiantes trabajadores, madres estudiantes, personas con
discapacidad y estudiantes provenientes de contextos rurales o vulnerables.

Enfoque Intercultural

La Escuela promueve el reconocimiento, valoracion y didlogo entre diversos saberes, culturas,
lenguas y formas de comprender el mundo. Asimismo, fomenta la reflexion critica sobre las
desigualdades historicas y las relaciones de poder que afectan a determinados grupos sociales y
culturales, fortaleciendo la formacion de profesionales comprometidos con una sociedad mas
justa, democrética e intercultural.

Enfoque de Igualdad de Género

La Escuela promueve relaciones equitativas entre mujeres y hombres, garantizando igualdad de
oportunidades y el ejercicio pleno de derechos. Este enfoque orienta la prevencion de toda forma
de discriminacion y violencia basada en género, asi como el desarrollo de condiciones que
favorezcan la participacion y permanencia de las estudiantes, especialmente de aquellas que
enfrentan responsabilidades familiares o situaciones de vulnerabilidad.
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Enfoque Ambiental

La Escuela fomenta una relacién responsable y sostenible con el ambiente, promoviendo el
cuidado de los recursos naturales y la valoracion de los conocimientos locales vinculados al
territorio. Este enfoque fortalece la conciencia ambiental y el compromiso de los estudiantes con
el desarrollo sostenible de sus comunidades y del pais.

Enfoque de Orientacion al Bien Comun - Allin Kawsay

La Escuela promueve la responsabilidad social, la solidaridad, la cooperacion y la participacion
activa en la construccion de una convivencia democratica. Este enfoque busca fortalecer el
compromiso de los estudiantes con el bienestar colectivo, la mejora de sus comunidades y la
construccion de una sociedad mas inclusiva y equitativa.

El bien comtn o Allin Kawsay se constituye como horizonte ético de la formacién docente.
Entiende la educacion como un proceso orientado al cuidado de la vida, al fortalecimiento de las
relaciones de reciprocidad entre personas, comunidades y naturaleza, y a la construccion de
condiciones que permitan el bienestar colectivo y la sostenibilidad de los territorios.

Enfoque de Bisqueda de la Excelencia

La Escuela impulsa el desarrollo integral de sus estudiantes mediante la mejora continua de sus
capacidades personales, académicas y profesionales. Este enfoque promueve la responsabilidad,
la autonomia, la reflexion critica, la innovacion y el compromiso ético, orientando la formacion
de profesionales capaces de responder con calidad y pertinencia a las necesidades de la sociedad
y de sus comunidades.

Considerando esto, todo este planteamiento busca construir una ciudadania intercultural basada
en el reconocimiento de derechos, la participacion democratica, el respeto a la diversidad y la
construccion de acuerdos para la convivencia en sociedades plurales. En este marco, la
interculturalidad no es solamente un enfoque transversal, sino parte de una vision de pais, de
educacion y de convivencia profundamente vinculada con las tradiciones andinas y amazonicas y
con una lectura critica de la realidad peruana. Este modo de asumir la formacion se concreta en
la frase

“Por una educacion desde la vida, para la vida y el buen vivir”
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7.2.3 Competencias interculturales: precisiones para una mejor
comprension de los desempeiios esperados

La propuesta formativa peruana apuesta por darle centralidad a la practica, en articulacion con el
desarrollo de la investigacion, sin embargo, el desafio respecto al cambio que se desea impulsar
desde nuestra perspectiva, no se ubica en relacion al disefio formativo en si (relacion entre
practica e investigacion) sino en la perspectiva que cobran las competencias considerando las
caracteristicas del sistema educativo actual.

Freire pensaba que las instituciones educativas tradicionales son los bastiones de la cultura
“tradicional” moderna. Son muy dificiles de cambiar y siguen cumpliendo quizd sin
proponérselo, el rol de perpetuar estructuras de poder y opresion. Las escuelas se resisten al
cambio y ante esto, ;qué hacer en estas circunstancias?,

La Escuela de Educacion Superior como instituciéon dependiente del Ministerio, asume las
competencias planteadas organizando las mismas bajo ciertas precisiones para garantizar el logro
de las mismas en miras de aportar a construir una ciudadania intercultural, aspiracién que se
concreta en todas las politicas educativas a nivel nacional y se expresan explicitamente el el
Curriculo Bésico Nacional de Formacion Inicial (DCBN-FI). Las precisiones las hemos
organizado en cinco rubros que corresponden a los dominios formulados en el documento oficial.

- Dimension de Practica Pedagogica: que se corresponde especialmente con las
competencias identificadas en el dominio 2.

- Dimension de Gestion o participacion de la escuela articulada a la comunidad: que
corresponde a las competencias del dominio 3.

- Dimension de Desarrollo Personal y Profesional: que corresponden igualmente al
dominio 3

- Dimension del Saber Docente: que corresponden a las competencias del dominio 1

- Dimension Lingiiistica: que estaria referida a las competencias referidas a las lengua,
especialmente en el caso del programa de formacién EIB.

La Dimension Pedagdgica: Esta dimension es para la EESP, la que refleja todas las intenciones
para llevar a cabo una practica intercultural. Consideramos que un docente intercultural requiere
tener una mirada critica hacia la practica educativa. El cambio que propone el nuevo curriculo de
formacion inicial, la mirada estratégica hacia las competencias es complejo porque exige
justamente cambiar practicas enciclopédicas tradicionales instaladas todavia en la educacion en
general y especificamente, en las instituciones educativas del nivel Inicial como de primaria y
primaria EIB. Giroux (1992) por ejemplo argumenta que la renovacion del curriculo requiere un
analisis critico de los textos y materiales didacticos para asegurar que reflejen la diversidad de
experiencias de los educandos y esto, es principalmente importante en todas las instituciones
educativas para responder de manera pertinente a las realidades socio-culturales de cada region y
el pais. Si bien en el marco curricular del DCBN-FI no existe una alusion expresa para la
revision y aplicacion pertinente del material educativo a las caracteristicas culturales de las
poblaciones de cada region, las competencias referidas al dominio 2 abordan esta situacién. Si
revisamos el DCBN-FD, las competencias que se ocupan de esta dimension de la formacion
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serian la 3, 4 y 5 que corresponden al dominio 2, titulado, Enserianza para el aprendizaje de los
estudiantes.

Desde nuestra perspectiva, el clima del aula (competencia 3) debe sugerir los encuadres
pedagodgicos mas idoneos, es decir, los que promueven la participacion, el intercambio, el
dialogo, la expresion y comprension de diversas formas de hablar, expresar ideas y
pensamientos. Espacios abiertos hacia la comunidad y dispuestos a acoger también diversas
voces, metodologias que conecten a los nifios y nifias con los padres y abuelos, con la misma
comunidad es parte de esta competencia.

Por otro lado, docentes con la sensibilidad para leer entre lineas, percatarse de los discursos
deslegitimados, creatividad para pensar alternativas y disposicion y capacidades mediadoras para
situar aprendizajes reflexivos, comprendiendo las matrices culturales detrds de las narrativas
escolares, serian parte de este nivel de competencias para construir puentes que contribuyan al
dialogo.

Visibilizar abierta y honestamente, los mecanismos que invisibilizan saberes u otras epistemes,
seria parte del desafio vinculado al dominio 2. A continuaciéon presentamos las competencias
vinculadas a la practica pedagogica planteando algunas precisiones (a modo de indicadores) que
desde la EESP consideramos importantes tener en cuenta a fin de situar los desempefios para
garantizar el logro de las planteadas por el DCBN-FI, con una perspectiva intercultural.
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Dimension Pedagogica

Competencias del DCBN-FD:

Propuesta para situar los desempefios

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma
colegiada, lo que garantiza la
coherencia entre los aprendizajes
que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacién en una
programacion curricular  en
permanente revision.

Competencia 3

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la
diversidad en todas  sus
expresiones con miras a formar
ciudadanos criticos e
interculturales.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza
con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de
estrategias y recursos pertinentes
para que todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva y
critica lo que concierne a la

solucién de problemas
relacionados con sus
experiencias, intereses y

contextos culturales.

Muestra capacidad para diseiiar situaciones que ofrezcan oportunidades para que diversos
puntos de vista, formas de pensar y epistemes sean comprendidas desde los principios de
relacion respetuosa con la naturaleza.

Reconoce cuando, la planificacion diaria, propone propdsitos de aprendizaje
descontextualizados.

Crea un clima de confianza intercultural donde estudiantes de diversas procedencias se sientan
libres de expresar comprensiones y opiniones sin ser juzgados y de comunicarse, trabajar en grupo
y procesar ideas en la lengua que mejor manejan.

Comprende la relacion entre el lenguaje, pensamiento y cultura y promueve actividades
diferenciadas situando los contextos de uso de la lengua escrita y fortaleciendo la lengua oral,
siendo consciente sobre como el lenguaje escrito ha subordinado las practicas orales y ha creado
inseguridad lingliistica especialmente en nifios y nifias que hablan una lengua distinta al castellano.

> Tiene criterio para identificar cuando, el curriculum, fichas de texto, lecturas, materiales y otros

recursos, presentan informacion que legitiman discursos racistas, sexistas, eurocéntricos o
antropocéntricos..

> Reconoce cuando los textos o las practicas escolares perpetian estigmas y estereotipos, propone

espacios de reflexion e incentiva la posibilidad de pensar propuestas alternativas.

> Desarrollar experiencias de aprendizaje educativas interesantes, vivenciales, dialogantes que

restablezcan la relacion hombre-naturaleza y que contribuyan al desarrollo de capacidades de
participacion ciudadana.
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> Identifica criterios de evaluacion que centran su atencion en las particularidades de cada nifio y
nifa, sus habilidades lingiiistica y personales y las habilidades de escucha, didlogo, resolucion de

Competencia 5 conflictos y ejercicio de convivencia. Esta forma de presentar las competencias, propone un “saber

Evalia permanentemente el h ituado” 1

aprendizaje de acuerdo con los acer situado™ y en alerta.

objetivos institucionales previstos
para tomar decisiones y
retroalimentar a sus estudiantes y
a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos
contextos culturales.

La practica pedagogica asi planteada, no resulta de un entrenamiento técnico. Requiere la formacion de un especial tacto pedagogico, una
sensibilidad para captar las situaciones potenciales de aprendizaje, y para generar a partir de ello, reflexiones y conocimientos sobre el
acontecer y sobre las preocupaciones locales y mundiales. En este marco se sitiian las otras tres dimensiones que, desde nuestra perspectiva,
deben completar el panorama de competencias.
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Dimension de Gestion

Competencias del DCBN-FD: Propuesta para situar los desempeiios

Efectivamente, como lo propone Trapnell y Vigil (o. cit.) es necesario que un docente formado desde esta perspectiva tenga la capacidad de
dialogar con las diversas instancias y de situarse en el lenguaje curricular y argumentar con solvencia la actividad que propone para
“contextualizar”. Esta capacidad supone conocer de cerca los documentos de gestién, y comprender la 16gica sobre la que se construyen. Esto
seria lo minimo esperable, sin embargo, recordemos que a la luz de las propuestas y el enfoque critico asumido, una gestion intercultural implica
promover espacios de sensibilizacion cultural para una participacion activa de las comunidades. Afirmar el rol que las comunidades han asignado
a la escuela (el aprendizaje efectivo de la lectura y la escritura y de las matemadticas.) y a su vez, recuperar el respeto a las lenguas y las practicas
culturales. Esta dimension de gestion intercultural, en el caso del DCBN-FD corresponden un tanto a las competencias 6 y 7. Para situar los
desempefios en este caso, proponemos:

Competencia 6

Participa activamente, con actitud
democriatica, critica y
colaborativa, en la gestion de la
escuela, contribuyendo a la
construccion y mejora continua
del Proyecto Educativo
Institucional para que genere
aprendizajes de calidad.

Competencia 7

Establece relaciones de respeto,
colaboracion y corresponsabilidad
con las familias, la comunidad vy
otras instituciones del Estado y la
sociedad civil. Aprovecha sus
saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los
resultados.

> Promueve espacios de participacion de las familias y de la comunidad para el
reconocimiento de la historia local, comunal, el territorio sagrado y los eventos
comunitarios de relevancia para enriquecer el Proyecto Educativo y el Plan
Curricular.

> Incorpora los saberes y practicas culturales de los pueblos en los planes de

gestion, el curriculo y planes de sesiones, visibilizando los principios de respeto,
equilibrio, interdependencia, reciprocidad y situando su importancia para resolver
y enfrentar problemas locales y crisis mundiales.

Estas competencias, asi planteadas, abogan por una pedagogia que promueve la participacion y con ello, el fortalecimiento de la confianza de las
comunidades para colocar su palabra bajo sus propios términos y con ello, animarse a dialogar en igualdad de condiciones. La dimensién de
gestion, supone entonces crear oportunidades y experiencias de participacion, pero también promover el disefio de politicas y practicas desde una
perspectiva de equidad. La consulta sobre aprendizajes esperados es un paso que hoy no se considera en las instituciones escolares y la
incorporacion de perspectivas comunitarias en los documentos de gestion, es otro aspecto que puede representar matices de una gestion escolar
algo mas intercultural.
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La dimension de Desarrollo Personal y Profesional (epistémica)

Competencias del DCBN-FD: Propuesta para situar los desempeiios

Como bien la definen Trapnell y Vigil, corresponde a aquella que promueve reflexiones criticas sobre las ideas dominantes y asi también, la
actitud para comprender las cosmovisiones de los pueblos indigenas, reconocer los principios organizadores de las practicas culturales, reflexionar
sobre temas gravitantes vinculados a los saberes, entre otros aspectos. En este marco esta competencia contemplaria también el desarrollo de
habilidades para la mediacién y didlogo.

En relacion al DCBN, no hemos encontrado una que haga referencia directa a una reflexion epistémica para el desarrollo profesional. Quiza las
competencias que mejor se acercan son la 9 y la 10, en tanto proponen un comportamiento ético ;cudl podria ser en este marco la redaccion
sugerida desde esta dimension? La siguiente:

Competencia 9 > Comprende distintas logicas, principios, practicas y modos culturales diversos de pensar,
Ejerce su profesion desde una .. ro . ,

o actuar y vivir, demostrando autocritica y capacidad para escuchar o hacerse escuchar, segun
ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas, el contexto.
demostrando honestidad, justicia, . i .. .
responsabilidad y compromiso > Investiga como las distintas lenguas y sus estructuras dan lugar a perspectivas y modos

con su funcién social. de pensamiento diferentes que se traducen en las expresiones de los nifios y nifias sea al dar

explicaciones o narrar situaciones.

Competencia 12

Investiga aspectos criticos de la
practica docente utilizando
diversos enfoques y metodologias
para promover una cultura de
investigacion e innovacion.

En la dimension epistémica se sitlia entonces, las comprensiones sobre el mundo, lo que no es tarea sencilla. Como lo sefialan algunos autores
(Ishizawa, Rengifo) existen matices distintivos entre uno y otro. Segin Rengifo (comunicacién personal, 20 de febrero de 2023, como se cita en
Gut, (2024), tienen caracteristicas en comun pero también diferencias importantes. El conocimiento, segun el listado comparativo de Ishizawa
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(2008), tiene un origen técnico-cientifico, se obtiene a partir de una “la separacion del observador y el objeto”, para describirlo y comprenderlo y
en ese sentido se basa en una ldgica mental, racional. El saber por su parte se construye a partir de otros procesos mas intuitivos “de conexion y
percepcion” del mundo y la naturaleza. Es holistico y vivencial y por tanto, no excluye la dimension emocional y sensorial para la comprension
de los eventos.

Desde esta perspectiva, esta es una competencia cara de comprender bajo marcos racionales. Exige una actitud desprendida y un acercamiento
curioso, abierto y atento a los gestos y los lenguajes porque a partir de estos se puede comprender las cosmovisiones: “se siembra la yuca con las
piernas abiertas, para que ésta crezca grande y asi mismito, como las piernas de las personas”. Este gesto, no se explica sino bajo un principio de
“proximidad” de dos entidades y no bajo el de causa y efecto de la ciencia. Es en este sentido que esta competencia exige formadores dispuestos
a conversar. Supone una comunidad epistémica de reflexion, momentos de escucha y de conversacion sobre los matices del lenguaje y las
implicancias en las comprensiones del mundo.

La Dimension del Saber Docente

Competencias del DCBN-FD: Propuesta para situar los desempeiios

Esta dimensién estaria vinculada al tema de “conocer”. Respecto a la primera, la literatura sobre el tema de la formacidon docente intercultural
muestra que, para una formacidn intercultural, el conocimiento historico es clave. Consideramos que, las competencias interculturales referidas a
este nivel requieren ser construidas a partir de la premisa de que las identidades presentes en un aula o espacio educativo estan atravesadas por
prejuicios y estereotipos construidos a partir de nuestra historia en general, empezando desde la historia colonial y que, ademads, estan inmersas en
la tension tradicion y modernidad, que ha moldeado también las formas de discriminacidn y resistencia que se puede encontrar en la relacion
entre diversos grupos sociales-culturales en el Peru.

Comprender los principios y valores del mundo moderno y las dindmicas socio-politicas y econdmicas detras de los discursos, constituyen la base
para la formacion del juicio critico. Revisar la historia local y la dinamica mundial sera pues gravitante para situar la pertinencia de los textos,
materiales e incluso temas que se ofrecen en las aulas y las actividades educativas. Los rituales escolares no son sino la cristalizacion de esa
historia. De ahi su importancia. La competencia directa el el DCBN seria la primera y la propuesta de redaccion seria como sigue:
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Competencia 1 > Conoce como la historia ha configurado las identidades de los diversos sectores de la poblacion

Conoce y comprende las , . C e . .,
- y comprende como, los estereotipos y prejuicios construidos historicamente, han moldeado las
caracteristicas de todos sus

estudiantes y sus contextos, los propias subjetividades de los nifios, nifias, las familias y la comunidad educativa.

contenidos  disciplinares  que

ensefia, los enfoques y procesos ) . . ] .
pedagégicos, con el propésito de analizar como estas se han traducido en rituales escolares especificos que pueden estar

> Conoce la historia de las disciplinas y preocupaciones pedagdgicas de cada época a fin de

promover capacidades de alto reproduciendo relaciones de valoracion social y epistémica desigual.

nivel y su formacion integral. . L . oo
> Conoce y ha reflexionado sobre los principios que sostienen las practicas culturales de

comunidades indigenas.

Por otro lado, la dimensién lingiiistica asumiria lo propuesto igualmente por Trapnell y Vigil, en tanto sitia el tema de la lengua en relacion a la
cultura y expresion de pensamiento. Consideramos que es importante superar la premisa que comprende lengua originaria como sindénimo de
interculturalidad.

Sin duda, en la politica nacional ha habido intentos importantes para sacar a la EIB de esta limitada comprension lingiiistica, sin embargo, su
implementacion ha tenido siempre ese sesgo: incidir en la lengua desde una perspectiva comunicativa y no social. Esto se revela en la forma en
que se plantea el discurso en las competencias 13, 14 y 15.

Desde nuestra perspectiva las habilidades relacionadas con el tema de lengua requiere estar vinculada a la capacidad de

> Reconocer los contextos de uso de las lenguas,

> Fortalecer el uso de la lengua quechua en diversos espacios,

> Reconocer y reivindicar las formas locales de expresion oral y escrita

> Reconocer las condiciones mas favorables para desarrollar aprecio por una lengua en desventaja, en relacion a otras lenguas de
mayor estatus.

Este tema es crucial y para ello, la reflexion sobre la situacion de diglosia es clave en la formacion de docentes interculturales.

115




7.2.4 Propuesta formativa

La propuesta formativa sigue el disefio progresivo para la inclusion de los cursos de especialidad,
(cursos de formacion general, cursos de especialidad y practica pedagogica), asume los
proyectos integradores como centrales para el aprendizaje holistico, sin embargo, propone dos
dimensiones mas para visibilizar la orientacién de los cursos y la posibilidad de vivenciar
escenarios de aprendizaje intercultural. Estas dimensiones, la EESP las reconoce como ejes de
reflexion anual, la primera y, experiencias de aprendizaje vivencial, la segunda. En este sentido,
la propuesta formativa considera los lineamientos oficiales bajo una organizaciéon que
consideramos, enriquecen la formacion. El sentido de estas dimensiones son:

Los Ejes de Reflexion Anual, perfilan la orientacion particular que deben ofrecer los cursos
considerados para cada afio. Situa el caracter de las reflexiones y propone crear oportunidades
para abordar temas claves para comprender las bases sobre las que se sustenta la educacion, el
curriculo y las nociones de aprendizaje.

Las Experiencias de Aprendizaje Vivencial, son situaciones practicas donde los estudiantes se
involucran en el aprendizaje de una actividad culturalmente significativa (por ejemplo, textiles,
ceramica, plantas medicinales, alimentacion) para generar un didlogo intercultural. En estos
escenarios de aprendizaje, los estudiantes que vienen de comunidades originarias tienen la
oportunidad de compartir los saberes comunitarios aprendidos desde pequenos. Igualmente, los
estudiantes de otros sectores sociales, pueden compartir los suyos generando de esta manera una
aprendizaje desde el intercambio. Estos espacios favorecen en este sentido, la comprension de
otros modos de conocer y otros referentes culturales.

En este mismo nivel se ubican los Proyectos Integradores que, en el caso de la escuela,
dialogan bien con los ejes de reflexion anual. Los proyectos integradores son cuatro y se
organizan como se presenta en el siguiente cuadro.

Tabla 24

Ejes de reflexion anual y propuesta de proyectos integradores de la EESP Pukllasunchis

Primer afio Segundo afio Tercer ano Cuarto ano
Eje de Tradiciéon y Paradigmas Paradigmas Didactica activas
reflexion modernidad vinculados a la vinculados al y didactica
educacion aprendizaje interculturales
Paradigmas Paradigmas Paradigmas Didécticas
vinculados a la vinculados a la vinculados al interculturales

EIT tradlclc?n / educacion aprendizaje

reflexién modernidad

anual
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Experiencias Alimentacion y Plantas Musica, danza

de aprendizaje biodiversidad medicinales y canto y rito
vivencial oo sanacion )
Ceramica Teatro y mito
. Textiles
Textiles
Proyectos Escuela y Patrones de Formas de Rituales
integradores territorio crianza aprender y escolares
medios de
comunicacion

Nota: elaboracion propia

Asi entonces, los ejes académicos articulados a las experiencias de aprendizaje vivencial (talleres
practicos) se orientan a formar en los estudiantes las condiciones de un maestro intercultural,
sensible culturalmente y audaces para ejecutar cambios requeridos para forjar una convivencia
intercultural, dentro del sistema educativo. La tltima dimensiéon de Proyectos integradores,
ademas de articular las experiencias de las otras dos, constituye uno de los ejes centrales de la
propuesta de investigacion.

Ejes de reflexion y su importancia en el programa de formacion

Como se sefiala lineas antes, los ejes de reflexion ofrecen una perspectiva a los cursos, se
entretejen bien con los proyectos integradores de cada afio y ofrecen, a todo el programa, la
consistencia requerida a fin de avanzar hacia el logro de las competencias previstas desde un
enfoque intercultural. Se han planteado cuatro ejes de reflexion en relacion a determinados
paradigmas de pensamiento:

Paradigmas vinculados a la tradicion / modernidad

La reflexion durante el primer afio, gira en torno a la revision de los paradigmas vinculados a la
tension Tradicion y Modernidad: los proyectos o actividades vivenciales y asi también, las
reflexiones académicas buscardn acercar a los estudiantes al reconocimiento de la propia
tradicion y a desencadenar la reflexion acerca de como, paradigmas del pensamiento asociados a
la modernidad, nos ha colocado en tension con lo propio ;Cuales son los retos de una educacion
que mira el pais? ;cémo recuperar el sentido de comunalidad en relacion al individualismo que
nos ha colocado los valores modernos? son las preguntas que se buscan explorar en todos los
Cursos.

Una educacion intercultural requiere colocar en discusion este tema para poder comprender la
separacion hombre-naturaleza y los dilemas de las identidades en el pais. La EESPPconsidera
que abordar estos temas desde una perspectiva critica y situada en la historia ayuda a comprender
que los problemas de discriminacidon no residen en las personas, sino en las dindmicas sociales.
Sanar la historia requiere comprenderla y esta comprension contribuye a desarrollar
competencias para resituar las relaciones en el aula.
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Paradigmas vinculados a la educacion

En el segundo afio, la reflexion gira en torno a los paradigmas vinculados a la Educacion.
Durante este afio la atencion se centra en la revision de las concepciones de familia e infancia
que han dominado en la educacidn. Se trata de explorar otras concepciones culturales que nos
ayuden a re-situar el rol de la educacion y sus aspiraciones, considerando también, otros modos
de comprender la familia, la infancia y las relaciones de género. ;Qué significa ser persona y
como mirar el bienestar a la luz de las culturas tradicionales? es parte del reto.

Paradigmas vinculados al aprendizaje

En el tercer afo, la reflexion gira en torno a los paradigmas vinculados al aprendizaje. La idea es
ingresar a la reflexion acerca de las concepciones de inteligencia y de las formas diversas que se
concibe el aprendizaje en diferentes culturas. En este marco, parte de las reflexiones tiene que
ver con la discusién sobre cognicidn, culturas orales y escriturales. Comprender las practicas
culturales y cémo éstas influyen en las formas de aprender, es una de las reflexiones claves para
responder a una educacion intercultural. ;Como se expresa esta comprension en las unidades
curriculares, programaciones y documentos de politica y gestion curricular? es parte de los retos
de la formacion.

A partir de estos retos de reflexion, los cursos situados cada afio desde la malla curricular
establecida en el DCBN-FID, adquieren perspectiva y en este sentido, es posible proponer una
practica docente critica, intercultural y consistente entre todos los cursos y areas.

7.2.5 Estrategias y metodologias que se desarrollan en el proceso
formativo

En el proceso formativo, como ya se sugiere en el acépite anterior, las estrategias formativas se
basan en el enfoque por competencias, comprendidas éstas como ese saber hacer pedagdgico que
permite analizar el contexto, situar los aprendizajes y tomar decisiones de accion a fin de llevar a
cabo una practica pedagogica pertinente. En este marco, la propuesta de estrategias que propone
la EESP se focaliza en el desarrollo progresivo de estas competencias, desde un enfoque critico
reflexivo. Como lo sefialan Peralta (2020) (en Marcilla 2024) es importante que los formadores
integren explicitamente metodologias activas que puedan luego los estudiantes reproducir en
sus propias aulas o espacios de ejercicio profesional, en este sentido, modelar estrategias y
hacerlas explicitas es una condicién importante del proceso formativo. En esta linea, la EESPP
favorece estrategias que se enmarquen bajo ciertas condiciones:

a) Estrategias que favorezcan el “aprender haciendo”: La metodologia del ‘Aprender
haciendo’ se atribuye principalmente a Dewey, quien sostiene que el aprendizaje constituye un
acto de construccion personal, centrado en la experiencia misma de los estudiantes. Se trata,
desde esta perspectiva de un conocimiento que se adquiere a través del enfrentamiento con
situaciones de la vida, es decir, a través de una metodologia que valora la accion, la practica y la
experimentacion directa. Entre las metodologias que se adscriben a esta perspectiva
metodologica podemos nombrar por ejemplo:

Aprendizaje basado en proyectos, Estudio de casos, Aprendizaje-servicio solidario
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b) Estrategias de formacion vivencial (ensefanza situada y contextualizada), que consisten en
involucrar a los estudiantes en actividades reales y, en muchos casos de alto contenido cultural
(textiles, practicas de sanacion) En el caso de la EESP, los cursos electivos de los primeros
ciclos son la expresion mas clara en la aplicacion de estas estrategias. Consideramos que las
estrategias de aprendizaje vivencial tienen el atributo de “despertar la memoria cultural”. Los
estudiantes, a través del compartir de recuerdos, activan saberes culturales anidados en la
familia, en los gestos y practicas culturales.

b) Estrategias de reflexion intercultural, que podemos organizar en relacion a tres niveles o
tipos.:

Estrategias interculturales que lleven a los estudiantes al reconocimiento de la propia matriz
cultural y a su valoracion. Estas estrategias colocan el acento en el reconocimiento tanto de
las identidades de los estudiantes, como de los saberes o idiomas que se expresan en el aula.

Estrategias que favorecen prdcticas dialogicas de escucha y tolerancia. Estas estrategias
colocan el acento en actividades que promueven el intercambio cultural, es decir en la
consideracion de que existen diversas formas de pensar y de aprender sin que ninguna esté
por encima de otra.

Estrategias de reflexion critica y epistémica, que hacen referencia a aquellas que promueven
la discusion sobre el estatuto de las ciencias y los saberes; que discuten los principios sobre
los que se basan los enfoques, las definiciones, afirmaciones y que promueven discusiones y
el develamiento de los sentidos de las ideas considerando el lugar de referencia o matriz
cultural desde la que se expresan las ideas.

Imagen 3

Tipos de estrategias interculturales

{ De didlogo e intercambio. J

v Prowmover
intercambio de
experiencias.,

v Cowtextualizar los

o temas. Sensibilidad critica y
De reconocimiento y
transformadora.
fortalecimiento.
L, ‘ y v" Prowmover la
Reconocer las idewtidades participacién directa de
i = b s i
cul ""W:l_eJ de los representantes de
pc4a +ec, . ; . .
estudiantes. comunidades indigenas.
¥" Twcorporar saberes y el
idioma, v Reflexién sobre la
v Desarrollar actividades produccin del

sensamiento.
(celebracioves o eventos). Rl

Fuente: Eguiluz (2024). Estudio sobre competencias interculturales.
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c) Estrategias de trabajo grupal y colaborativo, son formas de organizacion pedagogica que
promueven la construccion colectiva del conocimiento mediante la interaccion, el didlogo, la
cooperacion y la corresponsabilidad entre los participantes. Son formas de organizacion de las
actividades pedagodgicas que favorecen el intercambio de experiencias, saberes y perspectivas
diversas, fortaleciendo capacidades para la escucha, la toma de decisiones compartidas y la
resolucion conjunta de problemas.

Entre las estrategias de aprendizaje cooperativo, en la EESPP se suele usar: rompecabezas o
grupo de expertos (Slavin, 1980); Tutoria entre iguales; o grupos de investigacion-GI o
Investigacion de equipo (Sharan, 1994).

Por otro lado, cualquiera sea la estrategia a utilizar, el equipo de docentes de la EESPP, por
encima de estilos, suele generar un clima de aprendizaje que se inicia con un momento de
contextualizacién o problematizacion, contextualizacion de la importancia pedagogica del
aprendizaje que se propone en la sesion, explicitacion de la metodologia de indagacion para
comprender la situacion, la activacion de alternativas y posibilidades, la indagacion
propiamente dicha, las conclusiones y la metacognicion.

7.2.6 Sobre los procesos de evaluacion de los aprendizajes

La EESPP Pukllasunchis considera la evaluaciéon como un proceso integral, permanente y
sistematico que permite identificar los niveles de desarrollo de las competencias que se esperan
lograr. Es flexible, participativo y dindmico. Asume el enfoque formativo que propone la RVM
N.° 123-2022-MINEDU y su modificatoria, la RVM N.° 039-2023-MINEDU, que regula la
evaluacion de los estudiantes en las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica (EESP). Esta
directiva establece que la evaluacion es un componente pedagogico intrinseco al
aprendizaje. Es un proceso tendiente a evaluar las competencias, poniendo énfasis en los
procesos de retroinformacion. La propuesta valora la participacion activa y autonoma
fomentando para ello procesos de autoevaluacién y coevaluacion (entre pares). En esta
perspectiva, propone como estrategia, la construccion de rubricas de modo tal que el estudiante
logre identificar los desafios que debe enfrentar para su propio proceso de aprendizaje.

En el caso de la EESPP, los criterios de evaluacion se establecen segin los cursos, y la
calificacion sigue las sugerencias establecidas en las normativas: es cualitativa y descriptiva; se
realiza durante el desarrollo del curso o moédulo y para obtenerla, se recurre a una escala de
calificacion, que asigna un valor determinado con el que se establecen conclusiones descriptivas
para cada nivel de aprendizaje de acuerdo a la evidencia recogida en el periodo a evaluar.

Considerando entonces estas condiciones, es importante que el docente formador:

Recopile evidencias de aprendizaje durante el periodo a evaluar;

Interprete las mismas considerando las capacidades y estandares;

Establezca el nivel de aprendizaje que ha alcanzado el estudiante y

Elabore conclusiones descriptivas que detallan tales niveles

Comunique a los estudiantes (retroinformacion) y equipo docentes los resultados a fin
de elaborar rutas que contribuyan a mejorar los aprendizajes.

S
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Las calificaciones finales de los cursos y las explicaciones detalladas de los Programas de
Estudios de FID, se registran en el SIA mediante el acta de evaluacion del rendimiento
académico. Los docentes formadores ademas de registrar las calificaciones de los cursos suelen
reunirse y conversar sobre los avances de los grupos en tres oportunidades durante el afio: al
iniciar las actividades, al finalizar el semestre I y a mediados del segundo semestre.

Por otro lado, a fin de tener una imagen cercana sobre los aprendizajes y sobre el impacto de los
cursos en los estudiantes, al final de cada semestre se suele aplicar un formulario de evaluacion
semestral donde se registra, no solo las opiniones de los estudiantes sobre los cursos, sino su
apreciacion particular sobre su propia avance y su aprendizaje.

7.2.7 Programa de tutoria

La tutoria en la Escuela de Educacion Superior Pedagogica (EESP) Pukllasunchis se concibe
como un espacio de acompafiamiento integral que responde a la necesidad de una justicia
epistémica en la formacion docente, reconociendo la diversidad de conocimientos, lenguas y
formas de ser y aprender en contextos interculturales. Mds que un sistema de soporte académico,
la tutoria es un espacio de encuentro donde se tejen didlogos entre conocimientos locales y
globales, entre la oralidad y la escritura, entre el cuerpo y la palabra, entre la historia personal y
la memoria colectiva.

Este programa parte de la certeza de que nuestros estudiantes no llegan como hojas en blanco,
sino con saberes arraigados en su experiencia, en sus comunidades y en su relacion con el
territorio. Sin embargo, los modelos educativos hegemonicos han desvalorizado histéricamente
estas formas de conocer, privilegiando un pensamiento unidimensional que fragmenta el
aprendizaje. La tutoria en Pukllasunchis, por el contrario, busca articular estos saberes en una
pedagogia de la reciprocidad y la complementariedad, donde distintos lenguajes y formas de
aprendizaje dialogan y se nutren mutuamente.

El programa de tutoria no es solo una guia para la adaptacion académica de los estudiantes, sino
una apuesta por una educacion situada que fortalezca la identidad cultural, el pensamiento critico
y la transformacion social. La tutoria aqui no es una intervencion correctiva, sino una practica de
restitucion: restituir la confianza en el conocimiento propio, restituir el vinculo con la lengua y el
territorio, restituir la relacion entre el aprendizaje y la vida.

Desde esta mirada, el programa se estructura en torno a tres grandes principios:

e Justicia Epistémica y Pluralidad del Conocimiento: Reconocer que el conocimiento no se
construye desde un solo paradigma, sino desde el entrecruce de diversas matrices
epistémicas, donde lo ancestral y lo contemporaneo dialogan sin jerarquizacion.

e Complementariedad Lingiiistica y Dialdgica: Entender las lenguas no solo como
vehiculos de comunicacidn, sino como formas de pensamiento y mundos de significado
que se entrelazan y enriquecen en la interaccion cotidiana.
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e C(Crianza Mutua y Aprendizaje Relacional: Asumir que el aprendizaje es un proceso de
reciprocidad, donde estudiantes, docentes y comunidad se forman mutuamente en un
ejercicio constante de intercambio y reflexion.

En este marco, el programa de tutoria en la FID no se plantea como una estructura rigida, sino
como un sistema vivo y en movimiento, en el que cada generacion de estudiantes y docentes
contribuye a su resignificacion y adaptacion. Se organiza en etapas que acompafian el transito
desde la identidad colectiva hacia la identidad personal y profesional, asegurando que los
estudiantes puedan construir su rol docente sin renunciar a sus raices, sino integrandose en su
practica pedagogica.

7.2.8 Procesos formativos bajo modalidad a distancia o
semipresencial

Las modalidades a distancia (cursos) o semipresenciales se desarrollan considerando algunas
condiciones basicas:

- Un entorno o campus virtual (Classroom, Canva u otras plataformas)

- Una direccion electronica, correo interno asignado para la comunicacion permanente.

- QGuias generales que explicitan el sentido de los mddulos y/o cursos considerados en cada
programa (o ciclo)

- Guias de actividades semanales que explicitan los retos de aprendizaje y recursos
virtuales que se utilizaran para desarrollar el curso y evaluar los resultados.

- Un grupo wasap para coordinaciones inmediatas.

Considerando estos aspectos generales, la modalidad semipresencial o virtual mantiene ciertas
condiciones para la ejecucion de los cursos:

v/ Cada curso o modulo que se desarrolla a través de entornos virtuales de aprendizaje para la
modalidad semipresencial y a distancia detallan en su propuesta, la ruta de aprendizaje
describiendo la tematica, la intencionalidad de los cursos y modulos.

v’ Para el uso de la plataforma, se desarrollan sesiones de induccion inicial y se mantiene un
personal dedicado a responder y apoyar en la resolucion de problemas vinculados al entorno
virtual.

v Los cursos y su orientacién son discutidos por un equipo ad doc de docentes encargados de
orientar la perspectiva de los mismos, evaluar el avance en el aprendizaje y disefiar
alternativas para garantizar el aprendizaje efectivo de todos los estudiantes.

v La propuesta formativa de los cursos a distancia o semipresenciales se basan en los
argumentos de la pedagogia constructivista interesada por impulsar procesos reflexivos, a
partir del planteamiento de situaciones sociales educativas significativas y que surgen de la
préctica misma de los estudiantes involucrados.
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Sobre las estrategias de enseiianza- aprendizaje
Las clases presenciales

Las clases presenciales se desarrollan algunos viernes y sabados, acordados previamente entre
docentes y participantes. El objetivo de estas clases es aclarar o ampliar el tema que se desarrolla
durante el mes.

Las clases virtuales

Las clases virtuales se desarrollaran con el uso de la plataforma virtual. En este espacio el
estudiante encontrard el desarrollo tematico y los recursos (videos, lecturas, audios) que
permitiran la comprension y profundizacion de los temas presentados. La estructura de las clases
virtuales propone situaciones problematicas que abren la reflexion alrededor del tema y a la
vinculacion con las practicas pedagogicas. Las clases virtuales estan acompafiadas con sesiones
meet que se desarrollaran entre una a dos veces a la semana, seglin el curso o médulo.

Los foros y seminario (webinar)

El Foro es un espacio que tiene el objetivo de intercambiar opiniones alrededor de los temas de
los seminarios que emite la Escuela semanalmente. El objetivo es integrar las reflexiones sobre
distintos temas educativos a la practica pedagdgica, a la par que se desarrollan habilidades para
proponer, opinar y argumentar ideas. Los foros se desarrollan luego de la escucha de Seminarios
webinar u otros eventos que se publiquen en espacios de formacion virtual, relacionados con el
tema. Por otro lado, los foros también animaran el intercambio de practicas escolares.

La tutoria

El curso se organiza a través de tutorias encargadas del seguimiento académico de los/las
estudiantes. Las tutorias dan lugar al acompafiamiento personalizado. Los/as profesores/as —
tutores/as estan disponibles para consultas académicas y para acompafar al estudiante en la
elaboracion de sus trabajos de investigacion o innovacion.

Las actividades de aplicacion

A través de las actividades practicas, se trata de desencadenar experiencias que promuevan la
reflexion desde la practica, para contrastar con el marco tedrico que proporciona cada curso.

La socializacion de trabajos y discusion de los temas planteados durante el mes, se llevaré a cabo
durante los cursos de cada periodo.

Durante todo el proceso de estudio, los participantes, ademas de las actividades de aplicacion,
deberan recoger informacion para alimentar el trabajo de investigacion o proyecto de
innovacion. Este trabajo estara orientado por los Cursos-Seminarios de Investigacion que se
desarrollaran en el segundo y tercer ciclo

Material bibliografico e itinerarios de lectura

Constituye una seleccion de textos necesaria para el abordaje de los contenidos. Se acompana de
libros recomendados y de itinerarios de lectura sugeridos, definidos en funcion del recorrido de
cada clase. A medida que se publiquen las clases, se dejara disponible bibliografia bésica
correspondiente.
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El trabajo de investigacion

Durante todo el proceso de estudio, los participantes, ademas de las actividades de aplicacion,
deberdn recoger informacion para alimentar el trabajo de investigacion o proyecto de
innovacion. Este trabajo estard orientado por los Cursos-Seminarios de Investigacion que se
desarrollaran en el segundo y tercer ciclo

En relacion a los procesos de mediacion y acompariamiento

Comprendemos el proceso de mediacion como el proceso por el cual, se sostiene la motivacion
de los participantes en el curso y a la vez, se garantiza el aprendizaje. Mediar es “tender

puentes”, construir nuevos vinculos y posibilitar el aprendizaje. En este marco,

v

v

v

La EESPP garantiza un periodo de inmersion de los estudiantes a la plataforma de formacion
y al manejo del sistema del campus virtual.

La EESP propone situaciones de “clase invertida” como condicion para el desarrollo de los
temas y las competencias involucradas.

La misma plataforma, se utiliza para desarrollar videoconferencias, foros y grabaciones del
aprendizaje.

Sobre el acompafiamiento y evaluacion

v

v

La EESPP establece un modelo de evaluacién que corresponde a la propuesta y contempla
dos dimensiones: aptitudes y motivaciones y las habilidades.

Garantiza una matriz de ribricas minimas para todo proceso de formacion virtual Se propone
que estas rubricas sean consideradas por los formadores al momento de calificar los trabajos
de los estudiantes. Bajo los criterios de esta matriz basica, cada formador incorpora los
criterios especificos de acuerdo a su curso.

Los docentes son responsables del dictado de los cursos y la seleccion de los materiales que
mejor se ajusten a los propositos previstos.

El proceso formativo de los programas a distancia o semipresenciales se definen considerando
las caracteristicas del grupo y los objetivos principales del curso.

El componente de investigacion practica se propone a los estudiantes desde los primeros
modulos y se procura que cada uno de los cursos aporte, en reflexion, elaboracion, y
redaccion, a establecer el vinculo entre practica e investigacion.

El equipo de formacion virtual establece reuniones periddicas para evaluar la ruta de la
formacion y los avances en el aprendizaje.
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7.3 Directrices Pedagogicas

Las directrices
macroprocesos.

vinculadas al proceso formativo se expresan en los siguientes cuadros, segin

Macro proceso: Gestion de la Formacion Inicial

Proceso Directrices
Formacion Generar, a través de ceremonias, actividades de reconeccion con el cuerpo y la
Académica

naturaleza, un clima favorable para despertar una disposicion favorable hacia el
aprendizaje.

Generar un clima de relacion horizontal y de respeto entre la comunidad educativa.

Desarrollar situaciones de aprendizaje que activen la memoria del cuerpo y la
memoria colectiva como escenario para generar aprendizajes significativos.

Promover el didlogo intercultural como base de la propuesta de formacion.

Promover el desarrollo del pensamiento critico reflexivo como estrategia para
captar situaciones de aula, analizarlas y proponer alternativas desde una
perspectiva intercultural.

Incentivar el trabajo colaborativo y favorecer el intercambio de opiniones como
forma de desarrollar la escucha activa.

Proponer experiencias de aprendizaje situadas en actividades culturalmente
significativas.

Proponer situaciones vivenciales o actividades culturalmente detonantes para
comprender formas de ver, comprender, nombrar la realidad.

Analizar el lenguaje como forma de comprender cosmovisiones y epistemes.

Orientar acciones de retroinformacion asociados a procesos de evaluacion
formativa.

Practica Pre
Profesional

Organizar las practicas pre profesionales en diferentes ambitos de la region y el
pais y en diferentes escenarios pedagdgicos alternativos y educacion comunitaria.

Articular la préactica con la investigacion para desarrollar habilidades de indagacién

Garantizar el acompafamiento y la evaluacion formativa de la practica pre
profesional considerando los criterios establecidos para una practica pertinente e
intercultural de los estudiantes.

Fortalecer la formacion de directores y docentes de instituciones educativas aliadas
desde una reflexion con criterio intercultural.

Participacion
institucional

Impulsar comisiones que canalicen la participacion de los estudiantes en
actividades académicas y de recreacion.

Proponer acciones que motiven la participacion de los estudiantes en la gestion
institucional.
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Desarrollo
Personal

Ofrecer y propiciar espacios y anima la busqueda de alternativas que contribuyan
al autoconocimiento para el equilibrio personal y el bienestar de la comunidad
educativa

Ofrecer un acompafiamiento culturalmente pertinente para los estudiantes y
establece canales claros para acceder al servicio de atencion de salud y
socioemocional.

Promover una cultura de consideracion, respeto y cuidado y fortalece en los
estudiantes la voluntad de accion.

Brindar soporte y apoyo para garantizar su continuidad y culminacion de estudios.

Establecer protocolos para conducir el tratamiento oportuno y adecuado de casos
de violencia.

Investigacion e
innovacion de
la formacion

Las investigaciones que promueve la EESPP, independientemente del titulo o
especialidad de formacion, debe estar contextualizada y mostrar pertinencia

nicial cultural,
Las investigaciones respetan las epistemes de pueblos indigenas y favorecen la
integracion de saberes y practicas culturales para la resolucion de una situacion
problema, desafio o necesidad de la comunidad educativa.

Gestion del Desarrollo Profesional

Fortalecimient | Garantizar espacios de formacion - reflexion e interaprendizaje entre el equipo de

ode . docentes.

competencias

de docentes La institucion asegura espacios de desarrollo profesional, personal y espiritual a

formadores

través de diversas estrategias, incentivos u otros para afianzar la formacion,
reflexion, investigacion e intercambio.

Gestion del Programas de Formacion Continua

Gestion de los
programas de
Formacion
Continua para
docentes en
ejercicio

Garantizar estrategias de acompafiamiento para evaluar el impacto de los
programas en las practicas educativas de los estudiantes.
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8. Propuesta de gestion institucional

En la estructura organizacional vigente, la educacion superior pedagogica es competencia de la
Direccion de Formacion Inicial Docente (DIFOID), dependiente de la Direccion General de
Desarrollo Docente (DIGEDD).

El Consejo Nacional de Educacion comprende la calidad como adecuacién a un proposito y
como transformacion.

En el primer caso, la calidad se alcanza cuando el propoésito para el que fue concebido un
proyecto educativo se logra, lo que a su vez puede dar lugar a dos interpretaciones posibles: la
calidad existe cuando el producto cumple con las especificaciones del consumidor o bien cuando
los estandares que se ha puesto la propia institucion se alcanzan.

En el segundo caso, la calidad en la educacion superior depende de que se logren cambios, no
solamente en los objetivos medibles, sino en los mismos individuos a quienes se ofrece el
servicio educativo, lo que repercutird en un proceso transformacional en el propio sujeto de la
formacion.

La Modernizacion de la gestion publica' Es una politica de reforma asumida por el Estado
peruano que plantea un modelo de gestion de resultados centrado en los ciudadanos y en la
satisfaccion de sus demandas y necesidades. En ese marco, la EESPP Pukllasunchis desarrolla
acciones para establecer e implementar dicho modelo, adaptando el mismo a la experiencia
institucional y sus propuestas de formacion al espiritu institucional que promueve.

La gestion educativa en la EESPP Pukllasunchis se enmarca dentro de un proceso de
planificacion estratégica que busca la integralidad y la sinergia entre todas las instancias y
factores que influyen en la organizacion.

Desde esta perspectiva, el planeamiento estratégico es visto como un procedimiento que
contribuye a la toma de decisiones oportuna tomando en consideracién los factores que inciden
en una determinada situacion y el impacto de cada uno en el funcionamiento y equilibrio del
sistema.

Desde esta perspectiva, los procesos de gestion institucional se orientan hacia el logro de los
siguientes propositos:

- Desarrollar una cultura organizativa, democratica, eficiente y de autorregulacion, con
responsabilidades definidas dentro de la institucidon; con autoridades que promueven y
potencian sistemas de participacion responsable y de comunicacidon transparente entre la
comunidad educativa.

- Conducir las diversas acciones educativas para el logro de metas y objetivos, en
concordancia con los enfoques y lineamientos pedagdgicos institucionales y creando las
condiciones necesarias para su logro satisfactorio.

1 Se oficializa a través de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica, aprobada por Decreto Supremo N° 004-2013/PCM.
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- Evaluar tanto los procesos como los resultados del servicio educativo para identificar
logros, deficiencias y soluciones creativas que lo optimicen y en este contexto, enfatizar los
procesos de autoevaluacidn y autorregulacion institucional.

- Promover permanentemente la mistica, el compromiso, la responsabilidad y la disposicion
para aportar al trabajo en equipo y favorecer la colaboracion entre todos los integrantes.

La EESP Pukllasunchis sostiene un modelo de gestion cuyos ejes claves contribuyen bien a los
objetivos y principios estratégicos de la nueva politica de gestion en tanto propone igualmente, la
confianza y transparencia como eje de la gestion y asi también, pertinencia social y cultural

8.1 Enfoques de gestion institucional

Educar en y para una prdctica intercultural, participativa y democrdtica

Este principio se enmarca en el enfoque de derechos, de igualdad de género, en ¢l enfoque
ambiental y de bienestar comin, en tanto para nosotros, educar “en y para una practica
intercultural y democratica” supone un estilo de convivencia social que ayuda a construir una
sociedad basada en el respeto, la responsabilidad con el otro y con la naturaleza, la justicia y el
derecho de todos a participar en igualdad de oportunidades.

Asi entonces, pensar en democracia implica vivir una cultura institucional diferente, no es la
transferencia de una dinamica de organizacion politica, sino una opcion de vida, una forma de
establecer relaciones equitativas basadas en el derecho a la diversidad.

Lograr este fin implica conferir a nuestra practica pedagogica determinadas caracteristicas
significa generar formas de organizacion educativa que promueva la participacion y cogestion y
formas rituales (ceremonias de sanacion y fortalecimiento espiritual) que construyan un sentido
de pertenencia, un clima favorable para el aprendizaje y la convivencia.

Educar desde la confianza, el afecto, la transparencia

La EESP, como parte de la Asociacion Pukllasunchis considera que la confianza es el pilar
fundamental para la legitimidad democratica y para las buenas relaciones.

A diferencia de lo que sucede en la “culturas de la desconfianza” donde la gobernanza se
establece bajo procedimientos de supervision, fiscalizacion, en la Escuela se procura establecer
procedimientos de acompafiamiento y dialogo constante a fin de garantizar el cumplimiento de
los objetivos, la calidad y eficiencia interna.

Consideramos que esta forma de abordar la gestion, el enfoque que se traduce en estos dos
aspectos planteados, promueve no solo una gestion eficiente sino también una educacion que
cultiva relaciones horizontales, reconoce la diversidad y orienta su accion hacia la
transformacion social.
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8.2 Estilo de gobierno

La Escuela Superior Pedagogica Pukllasunchis es una institucion que se ha consolidado como un
referente en educacion intercultural y educacion intercultural bilingiie (EIB), promoviendo un
modelo de gestion participativo e inclusivo.

A través de mas de cuatro décadas de experiencia, ha desarrollado propuestas pedagogicas
innovadoras que buscan transformar la educacion en el pais, enfatizando la equidad, la identidad
cultural y la participacién comunitaria.

Su modelo de gobierno no solo responde a la estructura administrativa formal, sino que se
orienta hacia una gestion descentralizada y flexible, donde la toma de decisiones es colegiada y
los actores educativos tienen un rol activo en la planificacion y ejecucion de politicas
institucionales. Perspectiva como las del neoinstitucionalismo (North, 1990) y el enfoque
sociologico de la educacion (March, 1984), la ESPP Pukllasunchis se acercan bastante bien al
estilo de gobernanza que proponen, integrando también enfoques de pedagogia critica (Freire,
1970) y de transformacion social..

Ademas, la vision de esta institucion se nutre de los aportes de Jos¢ Maria Arguedas y Anibal
Quijano como referencias para comprender la realidad sociocultural y educativa del Peru.
Arguedas resalta la importancia de la identidad andina y la convivencia de multiples
cosmovisiones, mientras que Quijano aporta una mirada critica sobre la colonialidad del poder y
la necesidad de descolonizar el conocimiento en las estructuras educativas.

Este documento expone el modelo de gobierno de la ESPP Pukllasunchis, sus principios, valores
y estructura organizativa, asi como los desafios que enfrenta en un contexto marcado por la
burocratizacion de la educacion superior en el Peru.

Marco Conceptual: Gobernanza Educativa y Contexto Sociocultural

El estilo de gobierno adoptado por la ESPP Pukllasunchis se sustenta en principios de
participacion, identidad cultural y equidad educativa.

Desde el neoinstitucionalismo, autores como North (1990) y March (1984) han sefalado que las
instituciones no son estaticas, sino que evolucionan a partir de su interaccidon con el entorno
historico, social y cultural.

La educacion intercultural que promueve la ESPP Pukllasunchis también responde a una vision
critica de la educacion. Paulo Freire (1970), en Pedagogia del oprimido, plantea que la
educacion debe ser un proceso dialdgico donde los estudiantes y docentes construyan juntos el
conocimiento. Desde esta perspectiva, la gestion de la ESPP Pukllasunchis prioriza un modelo de
gobierno donde la comunidad educativa participa activamente en la toma de decisiones,
considerando el tipo de decisiones que corresponden a cada instancia y rechazando enfoques
verticales y burocraticos.

Asimismo, el enfoque de John Galtung (2000) sobre la transformacion de conflictos destaca la
importancia del entendimiento mutuo en la resolucion de disputas dentro de la comunidad
educativa. En la ESPP Pukllasunchis, esta perspectiva se traduce en estrategias de mediacion
intercultural, fomentando el didlogo y la cohesion social.
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Si bien estas perspectivas no determinan el modelo de gestion de la ESPP Pukllasunchis, si
contribuyen a su construccion conceptual, promoviendo una educacion intercultural critica y
transformadora.

Principios y Valores del Estilo de Gobierno
La gestion institucional de la ESPP Pukllasunchis se basa en los siguientes principios:

1. Democracia Participativa: La toma de decisiones es colegiada, fomentando la
corresponsabilidad entre docentes, estudiantes y la comunidad educativa. (Habermas,
1984)

2. Interculturalidad Activa: Se integran conocimientos, valores y practicas andinas en la
vida académica, fortaleciendo la identidad cultural. (Walsh, 2013)

3. Desburocratizacion: Se buscan procesos administrativos agiles y accesibles, evitando
tramites excesivos que limiten la autonomia institucional. (Santos, 2010)

4. Transformacion Social: La educacion se entiende como un proceso de cambio que
responde a los desafios de la comunidad. (Freire, 1970)

Estructura del Estilo de Gobierno
Alta Direccion

e Direccion Consultiva: Espacios de didlogo entre lideres institucionales y la comunidad
educativa.

e Jefatura Participativa: Coordinacion de unidades académicas con un enfoque en liderazgo
colaborativo.

e Promotoria Intercultural: Asegura que las practicas institucionales respeten y fomenten la
diversidad cultural.

Unidades de Gestion
1. Formacion Inicial y Académica: Disefio de programas educativos contextualizados.

2. Investigacion y Practica: Desarrollo de estudios sobre educacion intercultural y
metodologias innovadoras.

3. Bienestar y Acompafamiento: Estrategias de apoyo socioemocional, tutoria vy
vinculacién comunitaria.

Autonomia en la Gestion Educativa

La burocratizacion del sistema educativo representa un desafio para la ESPP Pukllasunchis,
limitando su capacidad de gestién auténoma. Segin Boaventura de Sousa Santos (2010), una
educacion transformadora debe reconocer la pluralidad de epistemologias y permitir la
descentralizacion de las estructuras de poder.

Desde una perspectiva critica, Connell (2007) argumenta que los modelos educativos deben
adaptarse a las realidades del “Sur Global”, evitando la imposicién de esquemas administrativos
ajenos a la diversidad cultural. En este sentido, la ESPP Pukllasunchis impulsa estrategias para
reducir la burocracia y fortalecer su autonomia, asegurando que su modelo de gestion sea
eficiente y pertinente.
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El modelo de gobierno de la ESPP Pukllasunchis es una propuesta innovadora dentro de la
educacion superior en el Pert. Su gestion estd fundamentada en principios de participacion,
interculturalidad y transformacion social, promoviendo una educacion inclusiva y critica.

Si bien enfrenta desafios relacionados con la burocracia educativa y la necesidad de mayor
autonomia, su enfoque organizativo y pedagogico permite consolidar un espacio donde la
diversidad cultural es reconocida y fortalecida.

8.3 Directrices para el desarrollo del subcomponente
Direccion Estratégica

Las directrices relacionadas con los procesos de direccion estratégica se presentan en el siguiente

cuadro:

Subcomponente Procesos Ejemplo de directrices
estratégico
Gestion de la Gestion de Promover el trabajo colegiado para la elaboracion e
Direccion necesidades implementacién de los instrumentos de gestion y el
formativas desarrollo de los programas de formacion.
Identificar periddicamente fortalezas y debilidades
del proceso formativo y establecer una organizacioén
por comisiones que permita resolver situaciones y
necesidades del equipo.
Gestion de Evidenciar las estrategias del equipo para gestionar
condiciones conflictos y generar un clima favorable
favorables institucional.

Promover una cultura previsora para la
optimizacion y uso responsable de los recursos
institucionales, la planificacion de eventos y el
bienestar de la comunidad educativa.

Gestion del cambio

Facilitar herramientas para la evaluacioén oportuna
de acciones o planes de mejora,

Aprovechar el contexto favorable hacia la
educacidn intercultural para fortalecer la conviccion
e impulsar los cambios previstos

Gestion de la

Planificar

La institucion desarrolla planes operativos y
planifica la evaluacion semestral y anual de
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calidad

actividades de forma colegiada.

Acompanar,
monitorear y evaluar

Los equipos identifican situaciones claves para
monitorear y evaluar procesos institucionales.

Se planifican evaluaciones externas a fin de
visualizar las fortalezas y debilidades y establecer
rutas de accion favorables.

Se promueven auditorias contables para medir el
grado de eficiencia institucional en relacion a las
actividades planteadas

Retroinformacion

Se promueve el uso de medios e instrumentos
diversos para lograr la retroinformacion oportuna de
los procesos institucionales

8.4 Directrices para el desarrollo de procesos del

subcomponente de soporte

En relacion a las directrices de los procesos de soporte institucional, tenemos lo siguiente:

Subcomponen
te estratégico

Procesos

Ejemplo de directrices

Soporte
institucional

Gestion de recursos
econdmicos

La institucion administra recursos presupuestales con
transparencia para asegurar un servicio de calidad.

Planificar anualmente el presupuesto considerando el
plan estratégico de formacion.

Desarrollar acciones que contribuyan a colocar en
valor los productos institucionales para sostener los
costos de estudiantes con dificultades economicas.

Gestion logistica y
de abastecimiento

Mantener alianzas estratégicas que ayudan a sostener
el funcionamiento de la institucion a nivel
presupuestal y material garantizando el servicio de
calidad.

La institucion cuenta con lineamientos para el
resguardo y cuidado de equipamiento y recursos de la
EESP.
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Gestion de personas

Garantizar la difusion de las politicas que plantea la
promotoria y que benefician al equipo tanto docente
como administrativo.

La institucion valora la experiencia y la calidad
humana de las personas que contrata

Gestion de la
calidad

Gestion de recursos
tecnologicos

Garantizar el buen funcionamiento de los recursos
tecnologicos desarrollando planes estratégicos para
su uso y redistribucion.

Implementa bases de datos y sistemas de informacion
a nivel institucional, que aportan a la gestion de la
informacion entre todos los proyectos.

Atencion al usuario
y asesoria legal

Implementar estrategias para garantizar una atencion
respetuosa y calida de los usuarios.

Implementa mecanismos virtuales que faciliten los
procedimientos y tramites administrativos.
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9. Politica para el desarrollo
de la investigacion

9.1 Fundamentos y enfoques para el desarrollo de la
investigacion

Desde el siglo XVIII, con el auge de la revolucion cientifica, el método cientifico se consolido
como base del conocimiento, superando explicaciones religiosas y filosoficas. A finales del siglo
XIX y principios del XX, el positivismo se establecié como paradigma dominante, enfocandose
en la demostracion cientifica de hechos medibles y comprobables. Auguste Comte reforzo la
idea de que la realidad debe explicarse a través de la experimentacion y leyes universales,
descartando enfoques teoldgicos y metafisicos por su falta de base empirica.

A inicios del siglo XX, filésofos como Husserl, Dilthey, Dewey y Weber cuestionaron el
positivismo radical de Comte y propusieron métodos alternativos que consideran la observacion
contextualizada y la perspectiva de los sujetos. Esto dio origen al Paradigma Interpretativo, que
sostiene que el estudio de la sociedad no puede depender exclusivamente del positivismo, ya que
los métodos cuantitativos son limitados para comprender los significados en las relaciones
humanas y sociales.

En los afios 60, varios paises europeos intentaron transformar la educacion mediante métodos
cuantitativos, pero sus resultados fueron limitados. A inicios de los afios 70, se consolidaron los
métodos cualitativos y el paradigma interpretativo, permitiendo un mejor analisis de la realidad
educativa y optimizando las estrategias de ensefianza-aprendizaje. Asi, el paradigma
interpretativo se establecid como una alternativa al positivismo, especialmente en disciplinas con
una fuerte dimension social, como la educacion.

En los afios 20 y 30, la Escuela de Frankfurt desarroll6 la teoria critica, cuestionando la cultura,
la ideologia de dominacién y criticando al positivismo por limitar el juicio critico. Aunque el
paradigma interpretativo incorporaba la perspectiva del sujeto, no promovia la transformacion
social. Ante esta limitacion, surge el paradigma sociocritico, que busca no solo interpretar la
realidad, sino también transformarla.

El paradigma sociocritico no solo observa e interpreta la realidad, sino que sostiene que la
investigacion y la ciencia deben servir a la transformacion social. Este enfoque fue clave para
pensadores latinoamericanos como Paulo Freire y Orlando Fals Borda, quienes veian la
educaciéon como un medio de cambio social a través de la reflexion critica y la accion. En esta
linea, Kurt Lewin desarroll6 la investigacion-accion, promoviendo la participacion activa de los
sujetos en la solucion de sus propios problemas sociales.

Paradigma de Investigacion Socio Critico en la EESPP Pukllasunchis

Este breve recorrido historico se hace necesario dentro de los fundamentos tedricos que sustentan
la investigacion en la EESPP Pukllasunchis, ya que, como parte de una sociedad que actualmente
demanda un cambio en las practicas educativas, se hace necesario entonces, que adoptemos un
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paradigma sociocritico a través del cual nuestro proceso investigativo, pueda aportar estrategias
innovadoras en educacion, que respondan a la realidad y a las necesidades de las comunidades, y
que estas mismas se construyan desde, con y para los sujetos que hacen parte de dichos
contextos.

Un paradigma socio critico en la investigacion e innovacion en la EESPP Pukllasunchis, es una
respuesta a la integracion de saberes que han sido silenciados por muchos afos, y que
actualmente necesitan ser reivindicados e incluidos en el sistema educativo.

Desde esta perspectiva, la investigacion en la EESPP se convierte en un medio y no en un fin, un
medio a través del cual, los estudiantes de los programas de FID y FC, asi como los docentes
formadores, podamos proponer alternativas de soluciéon al urgente cambio que requiere la
educacion.

Enfoque de Investigacion Cualitativo en la EESPP Pukllasunchis

Mientras la tecnologia y la industria han evolucionado adaptandose al cambio, la educacion
sigue rezagada, repitiendo procesos adoctrinantes y opresivos desconectados de la realidad
social. Reconocer esta crisis educativa es clave para transformar el sistema. Mientras tanto,
nuestra mision es formar docentes que, desde su praxis pedagdgica, materialicen el paradigma
sociocritico y los principios de la EESPP. Para ello, la investigacion cualitativa es el enfoque mas
adecuado.

La investigacion cualitativa ha evolucionado con el tiempo, actualmente es una respuesta al
positivismo y nos permite comprender los significados de las experiencias humanas en cada
contexto social, porque como lo menciondé Creswell (2014), el investigador cualitativo trata de
comprender una realidad en conjunto con sus actores, quienes lo experimentan, pues son ellos
quienes realmente hacen posible describirla, analizarla y desde ahi evidenciar alternativas a las
realidades limitantes.

Lewin (1946) también menciond que “No hay mejor manera de entender un sistema que intentar
cambiarlo”, y Freire (1968) nos afirma por su experiencia que “La educacién no cambia el
mundo, cambia a las personas que van a cambiar el mundo”. Desde esta perspectiva intentamos
acercar la investigacion e innovacion de la EESPP, utilizando el enfoque cualitativo, asi como
cada vez mas disciplinas lo emplean, combinando métodos que al final respondan a la
problematica estudiada. “La investigacion cualitativa es un campo en construccion, en constante
redefinicién” (Denzin & Lincoln, 1994, p.1)
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9.2 Directrices para el fomento de la investigacion

intercultural con criterios de rigurosidad académica

Para el fomento y desarrollo de la investigacion en los tres niveles de la formacion

educativa se han establecido criterios diferentes, de esta manera, como EESPP enfocamos

los esfuerzos institucionales con relacion al cumplimiento del Programa Curricular
Institucional, en cada uno de los entornos que corresponde al nivel de formacion.

Las directrices vinculadas a los tres niveles de concrecion son:

docente en
egjercicio.

Nivel de Investigaciéone | Directrices

formacion Innovacion en:

Formacion | Contextos del Las investigaciones que promueve la EESPP,

Inicial ejercicio independientemente del titulo o especialidad de formacion,

Docente profesional debe estar contextualizada y mostrar pertinencia cultural,

docente.

FID Las investigaciones respetan las epistemes de pueblos
indigenas y favorecen la integracioén de saberes y practicas
culturales para la resolucion de una situacion problema,
desafio o necesidad de la comunidad educativa.

Docentes Atencion y La institucion brinda facilidades a los docentes formadores

Formadores | transformacion | para realizar investigacion educativa de manera independiente

de la practica o en alianza con otras instituciones, e impulsa una politica de
docente incentivos para animar y sostener su desarrollo.
formativa.

Formacion | Investigacion e | Garantizar que la propuesta formativa de los programas de

Continua Innovacién de | formacion continua, segunda especialidad y

FC la practica profesionalizacion docente ofrezcan oportunidades a los

estudiantes para identificar necesidades de las Instituciones
educativas.
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9.3 Directrices para el Resguardo de la Integridad Cientifica,
Comunitaria o Indigena y Propiedad Intelectual

Segun el “Codigo Nacional de la Integridad Cientifica” de CONCYTEC, las EESPP tenemos la
obligacion de garantizar que el ejercicio investigativo se desarrolle a través de la adopcion de
buenas practicas e integridad para todas las personas y comunidades involucradas en el marco
del fomento de la Investigacion e Innovacion educativa. Para dar cumplimiento a las politicas
que nos establece MINEDU a través de CONCYTEC, establecemos para la EESPP
Pukllasunchis, las siguientes directrices tanto para resguardar la integridad cientifica, la
propiedad intelectual y los conocimientos de todos los actores involucrados en los procesos
investigativos.

Desde el compromiso institucional con la promocion de la educacion intercultural, también seran
parte de las bases legales de estas directrices el tratado de la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI) (2024), “Tratado de la OMPI sobre la propiedad intelectual, los
recursos genéticos y los conocimientos tradicionales asociados” o mas conocido por su expresion
en inglés World Intellectual Property Organization (WIPO). La “Ley N° 27811: Régimen de
proteccion de los conocimientos colectivos de los pueblos indigenas vinculados a los recursos
bioldgicos.” promulgada por el Congreso de la Republica del Peru (2002). Como también la
“Resolucion Ministerial N° 210-2022-DM-MC: Declaran de interés del Sector Cultura la
promocion y fortalecimiento de manifestaciones artisticas, usos sociales, técnicas artesanales y
saberes tradicionales de los pueblos indigenas u originarios”, propuesta por el Ministerio de
Cultura del Peru (2022).

Para nuestra mision y visidn institucional, las anteriores bases legales son fundamentales en el
proceso de la investigacion educativa, puesto que son estas las que nos permiten respaldar, cuidar
y garantizar la proteccion, la puesta en valor y la transmision de saberes y conocimientos
ancestrales que poseen los pueblos originarios del Pert, asi como la participacion activa de las
comunidades indigenas en la construccion de una educacion mas respetuosa y contextualizada a
cada cultura. Esto debido a que muchas veces, la academia extrae conocimientos, como se
extraen minerales, sin ningun tipo de permiso, y menos aun de reconocimiento a sus fuentes
primarias: sabios, lideres, etc., o aun peor, apropiandose de estos saberes ancestrales a nombre
propios e institucionales.

Por ello, como institucion respaldados en estas bases legales, reconocemos a las comunidades
indigenas como legitimas propietarias de sus saberes y beneficiarias de su uso. Reconocimiento
de propiedad que resulta crucial en la investigacion educativa y en el perfil de egreso que
fomentamos en nuestros futuros profesionales, quienes mediante este tipo de directrices, puedan
respetar la diversidad de las epistemologias indigenas, y fomentar metodologias educativas que
consideren, reconozcan e incluyan participativamente, los saberes tradicionales de los pueblos
originarios, en sus procesos de ensefianza y aprendizaje. Dando lugar en la praxis pedagdgica de
nuestros egresados al patrimonio material e inmaterial del pais, asi como la promociéon y
desarrollo de curriculos innovados interculturalmente; donde sea posible un didlogo equitativo
que incluya la comprension de saberes ancestrales en el desarrollo de la Educacion.

De esta forma, fomentamos el desarrollo de investigaciones que respeten y valoren la diversidad
cultural, reconociendo la propiedad intelectual de quienes han obtenido la informacién, al mismo
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tiempo que socialicen los resultados de dichas investigaciones a las mismas comunidades de
donde fueron obtenidas.

Conformacién del Comité de Etica y Propiedad Intelectual (CEPI)

El CEPI es un 6rgano colegiado, cuyo proposito principal es actuar como arbitro y protector de
la integridad cientifica, asegurando que las investigaciones producidas dentro de la EESP,
cumplan con normas morales, y que las creaciones resultantes estén debidamente protegidas por
la ley. Este comité se encargara de velar por la honestidad al investigar (Etica) y el derecho sobre
lo que se crea (Propiedad Intelectual).

Marco Normativo Sustentatorio

La creacién y operacion de este comité no constituye un acto aislado, sino que responde
directamente a la arquitectura legal de la Educacion Superior en el Peru:

e Ley N° 30512 (Art. 24): Define la investigacion aplicada y la innovacion como funciones
obligatorias de las EESP, orientadas a la mejora de la calidad educativa y el desarrollo
regional.

e RVM N° 097-2022-MINEDU (Condiciéon Basica de Calidad II): Exige de manera
vinculante que la institucion cuente con normativa, procedimientos e instancias internas
que regulen de forma explicita la ética, la integridad y el fomento de la propiedad
intelectual en las investigaciones de docentes y estudiantes.

Estructura organica
Este comité se distribuye en la siguiente estructura:

- Presidencia, que estd a cargo de la jefatura/coordinacion de la Unidad de Investigacion,
quien lidera las sesiones, convoca a votacion y articula las politicas con la Direccion
General.

- Secretaria Técnica: Asumida por un Docente Formador con trayectoria acreditada en
investigacion (minimo grado de Maestro).

- Vocal de integridad cientifica: desempefiado por un docente investigador calificado
encargado de supervisar los procesos de originalidad y dictimenes antiplagio.

- Vocal de asuntos socioculturales y bioética: Docentes con experiencia en contextos
interculturales, responsables de velar por el respeto de los saberes de las comunidades de la
region y el debido cuidado de los participantes durante el desarrollo de las investigaciones de
campo y las practicas pedagogicas

- Asesor Consultivo: con voz pero sin voto, especialista en estdndares para presentacion de
trabajos escritos a nivel internacional, formato de documentos, asegura una redaccion
clara y ética, evita el plagio dando el crédito correspondiente a los autores con derecho de
autor o propiedad intelectual que valida la pertinencia de las solicitudes de registro, su rol
es meramente consultivo, técnico y de control interno. Sus opiniones ayudan al comité a
decidir si una propuesta es viable o no antes de iniciar cualquier tramite formal. Para su
desempefio, este asesor firma un Acuerdo de Confidencialidad y No Divulgacion
(ACND) y una declaracion de no tener conflictos de interés.
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Flujo de trabajo del CEPI

La ejecucion del CEPI se divide en dos grandes areas operativas: Ruta de Evaluaciéon de la
Integridad Cientifica (REIC) y la Gestion y Salvaguarda de la Propiedad Intelectual (GSPI). En
la REIC el CEPI aplica para la revision de articulos docentes, Plan de Trabajo de Investigacion
(PTI) y Tesis de egresados.

Ruta de Evaluacion de la Integridad Cientifica

En cualquiera de los casos, para que un Articulo Docente, PTI o una Tesis de titulacion sea
aprobado, debe pasar obligatoriamente por el siguiente flujograma dictaminado por el comité:

Presentacion de Proyecto: etapa inicial donde el/la o los investigadores presentan su
propuesta de investigacion a la Unidad de Investigacion.
Filtro de Similitud: en esta solicitud, el area encargada, pasa el documento por revision de
software antiplagio (Turnitin) para confirmar que dicha informacion tenga menos del 20
por ciento de copia (< 20%).
Evaluacion de Criterios Eticos: aprobada la originalidad, el CEPI procede a verificar los
criterios éticos de la propuesta, si hubiese alguna observacion, la propuesta es regresada
al (los) autor(es), para la subsanacion de observaciones, en caso contrario se procede al
ultimo paso.
Criterios Eticos de evaluacion: se verifica mediante instrumento de cotejo, si los
documentos presentados cumplen o no con los siguientes items:La investigacion
involucra la recoleccion de datos en instituciones educativas de Educacion Bésica
- Cuenta con las autorizaciones firmadas por los directores
- Cuenta con las autorizaciones firmadas por padres de familia
- Cuida el anonimato de los datos de menores evaluados que no tengan autorizacion
de publicacion de rostros, nombres
- Cuida el anonimato de informacion sensible, datos personales o codigos
modulares que vulneren su privacidad.

Emision de Resolucion de Aprobacion: con todos los criterios éticos aprobados, se
procede a la aprobacion de la propuesta con la emision de una Resolucion de Aprobacion.

En la GSPI el CEPI actlia como la primera instancia de revision de los activos intelectuales
desarrollados en la EESPP ejecutando las siguientes acciones:

Arbitraje de Coautorias: Ante la presentacion de articulos cientificos o materiales
didacticos innovadores, el comité evaliia la declaracion bajo la Taxonomia CRediT para
ratificar que los créditos de autoria correspondan al trabajo real desplegado.

Dictamen de Patentes y Derechos de Autor: Clasifica la produccion en dos vias: si el
producto es un software educativo o un texto didactico regional, gestiona el expediente
de Derecho de Autor institucional; si es un prototipo o modelo de utilidad pedagogica,
prepara los requisitos de novedad para propiedad correspondiente

Conformacion del Comité (CEPI)

El (CEPI) se constituye como un equipo técnico y multidisciplinario de apoyo a la

Unidad de Investigacion, formalizado mediante el acto administrativo institucional

correspondiente. Los miembros del Comité ejercen sus funciones por un periodo de dos (02)
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afios, pudiendo ser renovados con la finalidad de asegurar la continuidad pedagodgica, el
fortalecimiento de las capacidades institucionales y una gestion transparente libre de conflictos

de interés.
Aspecto Directrices

Resguardo de | Las investigaciones surgidas en el contexto de titulacion, para el caso de

la integridad | estudiantes, o ensefianza para el caso de docentes, de cualquiera de los

cientifica programas de formacion de la EESPP, son originales y planificados por su autor,|
asesor o coordinacién de Unidad de Investigacion; asi mismo, los datos y
resultados procesados y obtenidos, son revisados por el autor y coautor, segin
las normas, infracciones y sanciones establecidas en el Codigo Nacional de la
Integridad Cientifica de CONCYTEC y el Reglamento de Investigacion de la
EESPP.
Es obligacion de los autores, asesores y coautores revisar el Plan de
Investigacion vigente, como el Reglamento de Investigacion de la EESPP, con
el fin de estar al tanto, socializar y aclarar cualquier informacion al respecto con
la Unidad de Investigacion. Cualquier infraccion cometida se atribuye a la falta
de indagacion, busqueda o socializacion de estos documentos de gestion
disponibles al publico en la pagina Web de la EESPP.
Seguimiento de la Ruta de Evaluacion de la Integridad Cientifica desarrollada
por CEPI de la EESP. Este comité convoca a reunion para la aplicacion de esta
ruta en: los actos de exposicion de los Planes de Trabajo de Investigacion, tanto
de los programas FID, como PPD; para la propuesta de investigaciones de
cualquiera de los docentes de la EESP; para la exposicion de Trabajos de
Investigacion que otorgan grado Bachiller; y para la sustentacion de tesis para
titulo de Licenciatura.

Propiedad La EESPP reconoce como propiedad intelectual de las comunidades

intelectual indigenas, campesinas o semejantes, todo conocimientos, saber, practica

cultural, tradicion, relatos o semejante, que haya sido compartido por los sabios,
sabias, mayores o integrante de la comunidad para fines de la investigacion de
cualquier miembro de la EESPP.

Los autores y coautores de cualquier investigacion realizada en, con y para la
EESPP, tiene la obligacion de socializar sus resultados con las fuentes primarias
de donde fueron indagados, en el caso de las comunidades indigenas,
campesinas o a fines, deben ser devueltos y socializados los resultados,
explicando el proposito en que se integraron los saberes recogidos. En el caso
de investigacion de pre y postgrado realizadas por docentes en la misma EESPP,
los resultados deben ser socializados en la coordinacion general y/o grupo de
docentes y/o estudiantes, segun lo determine la coordinacion, mediante un
espacio de socializacion previamente coordinado con la Unidad de
Investigacion.
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La EESPP promueve el reconocimiento y la originalidad del Castellano
Regional, y sus formas gramaticales propias de las lenguas originarias, las
cuales pueden aparecer en el recojo de fuentes primarias como testimonios o
comunicaciones personales o en la propia forma de escritura de estudiantes
bilingiies cuya segunda lengua sea el castellano. Esto con el fin de no alterar la
interpretacion de las ideas originales, por hacer esfuerzos de traducciones,
forzando expresiones que no significan lo mismo que en la lengua originaria, y
cuya mejor manera de decirlo, es utilizando un castellano regional.

El Reglamento de Investigacion de la EESPP establece con precision las bases
legales, y lineamientos para el procedimiento y manejo de la produccion
intelectual de los actores de la investigacion en la institucion, es decir:
estudiantes, egresados, docentes, comunidad en si, asi como sus representantes,
sabios y sabias que hayan sido fuentes primarias de consulta.

Es obligacion del CEPI de la EESP, verificar que la propiedad intelectual de las
producciones de investigacion de nuestra institucion cumplan con los requisitos
previamente descritos, los cuales se hacen en el marco de la aplicacion de la
Ruta de Evaluacion de la Integridad Cientifica desarrollada por el CEPI.

9.4 Definicion de lineas de investigacion

En cumplimiento de las bases legales correspondientes, y del PEI de la EESPP Pukllasunchis, se
propone el enfoque de lineas de investigacion desde la aplicacion y la pertinencia cultural, esto
significa que nuestros estudiantes y docentes, deben proponer investigaciones que, desde la
reflexion teodrica y cultural desarrollen un producto o una propuesta educativa alternativa que sea
aplicada o susceptible de aplicacion para la mejora directa del proceso educativo que lo requiera.

La mision de investigacion de la EESPP Pukllasunchis se define como un proceso de incidencia
orientado a la transformacion de la educacion en el Pert. Historicamente, hemos enfrentado una
"escuela de espaldas a los saberes" de la cultura comunitaria, un modelo monocultural que ha
ignorado la realidad plurinacional del territorio. Nuestra propuesta impulsa una transicion hacia
una investigacion que no solo documente la realidad, sino que actie como un motor de didlogo
comunitario e interculturalidad critica.

Buscamos generar un conocimiento pedagdgicamente pertinente que recupere y afirme saberes
invisibilizados durante 500 afios. A través del fortalecimiento de la identidad y el desarrollo
personal-profesional, la EESPP Pukllasunchis forma educadores capaces de emplear la
investigacion como una herramienta para superar la discriminacién y exclusion historica,
promoviendo una educacidn justa que reconozca la riqueza de las relaciones interculturales y el
desarrollo humano en armonia con el territorio. Frente a este escenario, la investigacion
institucional se posiciona como el eje de solucion, transformando la practica docente en un
ejercicio de validacion cultural y diversificacion curricular situada.

Base legal

Segin CONCYTEC, (2019) “Una linea de investigacion es un eje tematico (disciplinario o
interdisciplinario) lo suficientemente amplio y con orientacion disciplinaria y conceptual, que se
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utiliza para organizar, planificar y construir, con una cierta programacion, sistematizacion y
prospectiva, el conocimiento cientifico en un campo especifico de la ciencia y la tecnologia. La
linea de investigacion se enmarca en un area de investigacion”.

Para el contexto educativo, la ley 30512 establece en su articulo 49° numeral 49.1 que “La EES
desarrolla investigacion aplicada e innovacion como funciones esenciales de su gestion
pedagogica e institucional que posibilite la generacion de conocimiento para la mejora del
proceso formativo y productivo, segiin corresponda.”, ademas precisa en su articulo 50° que “Se
entiende por investigacion aplicada a la generacion o aplicacion de conocimientos tecnologicos y
pedagogicos con aplicacion directa en el sector productivo y educativo, segiin corresponda.”.

Para la construccion de nuestras guias de investigacion, hemos seguido las generalidades y en
especifico el “Paso 3: Definicidn de lineas de investigacion” (p.42) de la Guia Metodologica para
Elaboracion del PEI (2022). Como también, las indicaciones establecidas en la “Guia practica
para la: Identificacion, Categorizacion, Priorizacion y Evaluacion de Lineas de Investigacion”
propuesta por CONCYTEC (2019); atendiendo los lineamientos sugeridos con las politicas
nacionales, teniendo en cuenta el Perfil de Egreso de los programas de FID, el Curriculo
Nacional, el Marco del Buen Desempefio Docente y el Proyecto Educativo Nacional a 2036.

Metodologia

En la ultima guia mencionada, en el numeral 5. Marco Conceptual, se propone una ruta que
inicia con la identificacion del area de investigacion como unidad tematica, area que debe estar
vinculada directamente a los programas de estudio que oferta la EESPP.

En el caso nuestro, a la fecha de este licenciamiento ofrecemos los programas de Educacion
Primaria (solo en PPD), Educacioén Inicial y Educacion Primaria Intercultural Bilingiie (en FID y
PPD), por ende, el area general de unidad tematica corresponde a la educacion, con las
especialidades de cada programa.

Sin embargo, para dar mayor precision a este proceso, hemos considerado las indicaciones del
numeral “6. Procesos”, de la Guia de CONCYTEC (2019), donde se establecen las pautas para la
identificacion de las lineas de investigacion, las cuales deben responder al area y a los programas
que oferta la EESPP, para ello, se precisa el paso tres que indica “3. Determinar las lineas de
investigacion en articulacion con los perfiles de egreso de las diferentes carreras profesionales.”.

Teniendo en cuenta los anteriores argumentos y las precisiones de la guia, hemos considerado
como area transversal la Educacion, tanto Educacion Primaria Basica Regular (EBR), Educacion
Intercultural Bilingiie (EIB) y Educacion Inicial. Como areas de investigacion, sera el énfasis
que propone cada uno de los dominios del perfil de egreso de los programas de educacién, para
asi garantizar el cumplimiento de este perfil desde nuestros avances en investigacion.

Ademas, hemos establecido la columna de categorizacion, para identificar el grado de madurez
que alcanzan nuestras lineas segun el nimero de publicaciones y trayectoria en el tiempo;
categorizacion que serd ajustada mediante el proceso de priorizacidon trianual sugerida por
CONCYTEC en su guia, esto, con la intencion de evaluar permanentemente nuestro avance
investigativo en torno a los cuatro dominios del perfil de egreso, que a su vez reflejan nuestras
areas de investigacion.
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Actualizacién y/o cambios en las Areas y Lineas de Investigacion

Las lineas de investigacion se revisan permanentemente durante cada afo, y al finalizar este, se
evalta el grado de madurez para ajustar los planes de accion en los proceso de investigacion de
la institucion, con los grados de madurez de cada linea de investigacion, mas las actualizaciones
de normativas vigentes, serd necesario pasar por una revision que determine ajustes y/o cambios
de forma y/o fondo en las lineas cada 3 a 5 afos.

Los principales cambios a tener en cuenta responden a los que se hagan en la malla curricular, las
normativas vigentes de la ley 30512, la RVM N° 097-2022-MINEDU que regulan la evaluacion
de las Condiciones Béasicas de Calidad, la Guia practica para la identificacion, categorizacion,
priorizacion y evaluacion de lineas de investigacion de CONCYTEC, o cualquier otra normativa
que regule el funcionamiento de la EESPP.

Participantes para la actualizacion y/o cambios

Ante este panorama, la Unidad de Investigacion convoca a todos los integrantes del area de
investigacion, es decir, docentes del curso de investigacion y préctica pedagogica, asesores de
investigacion y al CEPI, para que conjuntamente se haga la revision de las lineas de
investigacion, y de ser necesario, cambiar y ajustar varias de ellas, para responder tanto a los
requerimientos actuales como al contexto institucional en el que nos encontramos, considerando
los siguientes aspectos:

Responder al Perfil de Egreso de los estudiantes de Formacion Inicial Docente (FID)

Ante las actualizaciones que MINEDU realice a los disefios curriculares, la EESPP est4 obligada
a actualizar sus lineas para que las tesis y proyectos de los estudiantes guarden coherencia con lo
que el Estado les exige saber al graduarse, con base al perfil de egreso.

Pertinencia Territorial y Demanda Social (Contextualizacion)

La investigacion en la EESPP debe solucionar problemas reales de las escuelas de su entorno
(local y regional). Por ello, ante las actuales necesidades del entorno, como la persistente
discriminacion social por el origen etnico, la lengua originaria y las practicas culturales; el actual
incremento de brechas de comprension lectora post-pandemia;  dificultades de salud
socioemocional en las aulas locales; como las nuevas dindmicas migratorias, entre otras, se hace
necesario orientar las producciones de investigacion que respondan a estas u otras necesidades.

Capacidad Operativa y Racionalizacion de Recursos

Considerando tanto la idoneidad de nuestro equipo humano en el asesoramiento de las
investigaciones como la incorporacion de los nuevos docentes investigadores y sus distintas
especialidades, siempre se buscard aprovechar el nuevo potencial cientifico de la plana docente
para que sigan sumando a la innovacion de las propuestas de investigacion.

Fomento de la Innovacion Pedagogica e Interdisciplinariedad

El enfoque actual nos establece en procesos investigativos aislados, y ante la necesidad de
integrar areas de conocimiento que nos permitan vincular la didactica y la pedagogia con otras
dimensiones como la cultura, la tecnologia, el desarrollo personal, entre otros, para que los
resultados de nuestras investigaciones puedan llegar a convertirse en politicas publicas locales o
materiales educativos replicables y adaptados a diversos contextos.
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Técnica de actualizacién de Areas y Lineas 2026-2030

Considerando lo anterior, para este nuevo periodo 2026 a 2030, realizamos ajustes y cambios
sobre las lineas de investigacion y su enfoque del periodo 2022 a 2025, considerando la siguiente
forma técnica:

1.

Se reagrupan las lineas de investigacion existentes y se crean nuevas, dentro de cuatro
areas de investigacion.

Cada area de investigacion estard asociada a uno de los 4 Dominios del Perfil de Egreso
(4DPE), es decir, habran 4 areas de investigacion, su nombre se reconoce con la
abreviatura D = Dominio y el niumero respectivo D1, D2, D3 y D4.

Dentro de cada area de investigacion, agruparemos algunas de las lineas de investigacion
que ya existian previamente, de manera que no estamos anulando lineas sino agrupando
dentro de un conjunto mayor que nos permita mantener el enfoque en un grupo tematico.
Hay lineas existentes que serdn renombradas para que respondan mas coherentemente
con el perfil de egreso, asi como habra otras lineas que se integraran a una sola, porque
sus enfoques son muy semejantes entre si.

Por cada area de investigacion se hard cargo un docente responsable, con formacién y/o
experiencia a fin a dicho enfoque, asi como los profesores colaboradores del area, que
estan vinculados con los cursos que dictan dentro de dicho dominio.

La intencidn es que garanticemos como institucion el fortalecimiento de 4DPE y que a la vez, la
produccion investigativa nos permita evidenciar a través de la evaluacion permanente, cuales son
los dominios en los que estamos mas fortalecidos como institucion y en cudles serd necesario que
fortalezcamos otros aspectos para cuidar el equilibrio en nuestra propuesta de formacion. La
propuesta del cambio, en cuanto al enfoque por é4rea seria la siguiente:

Linea de Enfoque Area de Enfoque 2025-2030
Investigaciéon | 2022-2025 Investigacién | En el marco de la Educacion Inicial y
(2022-2025) Emplear la D =Dominio | Primaria EIB, es imperativo que la
investigacion (2025-2030) investigacion sea una herramienta para
como una superar la discriminacion y exclusion
herramienta para historica, por lo tanto, es necesario que el
superar la docente comprenda tanto de sus
discriminacion y estudiantes como de la comunidad
exclusion educativa, las caracteristicas
histoérica, socioculturales, lingiiisticas de su entorno;
promoviendo una actuar como un mediador estratégico; que
educacion justa se involucre en la gestion escolar y
que reconozca la fortalezca los vinculos entre la escuela y su
riqueza de las entorno social; y que se vincule con el
relaciones crecimiento personal, la reflexion sobre su
interculturales y el practica y el uso de tecnologias,
desarrollo humano reconociendo al docente como un sujeto
en armonia con el politico y profesional. Por ende, la
territorio. investigacion en cada una de estas areas
promueve procesos que reconozcan la
riqueza de las relaciones interculturales y
el desarrollo humano en armonia con el
territorio y debe orientarse a:
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Aprendizajey | Fomenta estudios | Area D1: Investigaciones que profundicen en los
Ensefianza en | para preparar Preparacion | saberes vy la lengua de los estudiantes para
y para espacios de para el que la planificacion curricular no sea una
Contextos enseflanza que aprendizaje "repeticion mecanica", sino un proceso
Socio sigan la de los vivo que articule saberes ancestrales con el
culturales cosmovision estudiantes curriculo vigente. Se investiga la situacion
cultural del sociolingiiistica actual de los estudiantes
territorio y los para disefiar estrategias de planificacion
lineamientos que respondan a sus necesidades reales;
curriculares, explorando metodologias que permitan
garantizando que integrar el "didlogo de saberes" en las
la lengua e sesiones de aprendizaje, validando tanto el
identidad de los conocimiento global como el local.
estudiantes
promuevan los
procesos
pedagogicos.
Atencion para | Impulsa la Area D2: Investigaciones que movilicen, cuestiones
la Calidad evaluacion e Ensefianza y promuevan estructuras cognitivas y
Educativa innovacion para el socioafectivas de los estudiantes en su
educativa criticay | aprendizaje contexto. Enfocandose en como las
situada, de los interacciones pedagogicas y el manejo de
cuestionando estudiantes la lengua materna facilitan aprendizajes
enfoques situados y autonomos, asegurando una
tradicionales de ciudadania intercultural desde el aula. Se
medicion para investiga indagando modelos pedagodgicos
favorecer una que rompan con la ensefianza
gestion escolar convencional centrada solo en la
democratica, transmision de datos, buscando en su lugar
inclusiva y la mediacion de saberes diversos. Para
participativa ello, analizar como la evaluacion formativa
basada en y el clima de aula influyen positivamente
evidencias. en la atencion a la diversidad y la inclusion
educativa
Tecnologias de | Promueve el uso Area D3: 10
la de herramientas Participacion | escolar y los vinculos entre la escuela y su
Informacion y | tecnologicas en gestion de | entorno social, superando la vision de la
Comunicacion | requeridas y la escuela escuela como un ente aislado. Propuestas
(TIC) en la adaptadas al articulada a | que movilicen la alianza entre docentes,
Educacién contexto cultural la comunidad | familias y comunidad en pro de la mejora
de la comunidad de los aprendizajes y el desarrollo local,
Nota: esta educativa, integrando experiencias y saberes del
linea se articula | facilitando el entorno. Se investiga los aportes que
con la siguiente | procesamiento y tienen los modelos de gestion institucional
Area D4 difusion de en la participacion democratica y critica de

informacion desde
una perspectiva
local.

todos los actores educativos. Es
fundamental estudiar los mecanismos de
dialogo y colaboracion con las familias
para asegurar una corresponsabilidad real
en el proceso educativo.
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Desarrollo Fortalece la Area D4: Investigaciones que promuevan el
Personal y identidad, Desarrollo crecimiento personal con el ejercicio ético,
Profesional en | bienestar y ética personal, la reflexion sobre la practica pedagogica y
Educacion docente, profesional e | el uso de tecnologias. reconociendo al
reconociendo al identidad docente como un sujeto politico y
educador como un | docente profesional. Aportando a la reflexion sobre

sujeto historico y su desempefio como docente, tome

transformador decisiones basadas en evidencias y

capaz de responder fortalezca su identidad profesional. Se

a realidades investiga sobre la propia practica docente
territoriales para identificar aspectos criticos y

proponer cambios innovadores que
mejoren el aprendizaje de los estudiantes.
Se recomienda explorar el uso ético y
pedagodgico de las tecnologias digitales
para construir comunidades de aprendizaje
virtual y potenciar la ciudadania digital

mediante la
resiliencia y el
compromiso
social.

Descripcion de cada area y lineas de investigacion

Area D1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

En el marco del Area Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje, se fomentan estudios para
generar espacios de aprendizaje que sigan la cosmovision cultural del territorio y los

lineamientos curriculares, garantizando que la lengua e identidad de los estudiantes promuevan

los procesos pedagogicos. Estas cuatro lineas de investigacion se definen por su enfoque en la

pertinencia pedagdgica y la respuesta a la diversidad sociocultural:

e Linea 1. Comprension y conocimiento de estudiantes, su contexto y su territorio: Se

caracteriza por investigar a profundidad las caracteristicas individuales, evolutivas y
socioculturales de los estudiantes, asi como sus entornos, para derribar la creencia de la
homogeneidad en el aula. Busca generar informacion precisa y libre de prejuicios que
sirva como base para disefiar experiencias de aprendizaje significativas basadas en las
necesidades reales detectadas

Linea 2. Propuestas curriculares alternativas, contextualizadas y diversificadas: Esta
linea se centra en el disefio de planificaciones (anuales, unidades y sesiones) que
articulen los aprendizajes del curriculo vigente con las demandas del contexto
sociocultural y los avances tecnologicos. Su objetivo es promover una formacion integral
donde el aprendizaje sea un "proceso vivo", alejandose de la repeticion mecanica y
memoristica de conocimientos preestablecidos.

Linea 3. Revitalizacion y/o fortalecimiento de lenguas originarias: Investiga métodos
para integrar y potenciar el uso de la lengua materna (como el quechua) en el proceso de
ensefanza, viéndola no solo como un objeto de estudio sino como un medio para
desarrollar capacidades de alto nivel. Busca responder a la diversidad lingiiistica
mediante estrategias que garanticen que todos los estudiantes aprendan de manera
reflexiva desde su propia lengua

Linea 4. Recuperacion, fortalecimiento e incorporacion de saberes culturales en
Se enfoca en la sistematizacion de

practicas pedagogicas y/o curriculares:
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conocimientos tradicionales y saberes ancestrales para integrarlos en el curriculo
mediante un "didlogo de saberes". Esta linea busca que la intervencion docente articule
distintas tradiciones y referentes epistemologicos, validando la cultura local como un
recurso fundamental para el aprendizaje situado

Area D2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

En el marco del Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, se promueve el
desarrollo de modelos pedagbgicos, estrategias, herramientas y recursos diversificados,
alternativos y contextualizados que consideren la pertinencia cultural en la que se van a
desarrollar integradas a los lineamientos curriculares, cuidando la lengua e identidad de los
estudiantes en su proceso de aprendizaje. Estas cuatro lineas de investigacion se definen por el
rol del docente como un mediador estratégico que facilita la construccion de aprendizajes
situados y autonomos

e Linea 1. Clima de aula y relacionamiento docente - estudiante - familia -
comunidad: Se caracteriza por investigar la creacion de un entorno socioemocional
positivo basado en el respeto, la confianza y la empatia. . Busca comprender cémo las
interacciones pedagdgicas y el involucramiento de las familias en la vida del aula
promueven una convivencia democratica y una ciudadania intercultural, asumiendo a los
estudiantes como sujetos histéricamente situados.

e Linea 2. Ensefianza mediante modelos pedagodgicos alternativos en contextos
socioculturales diversos: Esta linea investiga estrategias y recursos didacticos que se
alejan de la transmision convencional de conocimientos aislados para centrarse en la
resolucion de desafios de la realidad. Su objetivo es desarrollar investigaciones sobre
interacciones pedagdgicas que utilicen la lengua materna y los saberes culturales de los
estudiantes para movilizar sus estructuras cognitivas de manera reflexiva y critica.

e Linea 3. Evaluacion, valoracion y atencion de procesos de aprendizaje: Se enfoca en
el estudio de la evaluacion desde una perspectiva formativa, centrada en la
retroalimentacion continua y las necesidades de aprendizaje. Investiga el uso de una
variedad de tareas de evaluacion que permitan recoger evidencias pertinentes para tomar
decisiones pedagdgicas oportunas e involucrar a los estudiantes en la valoracion de su
propio progreso.

e Linea 4. Diversidad e Inclusion educativa: Se caracteriza por indagar en practicas
pedagogicas que garanticen condiciones de aceptacion y atencion a la diversidad en todas
sus expresiones. Las investigaciones en esta linea buscan proponer formas de regular la
convivencia y brindar apoyos pedagogicos flexibles que aseguren que todos los
estudiantes, sin distincion, tengan oportunidades para desarrollar sus competencias de
manera integral

Area D3: Participacion en gestion de la escuela articulada a la comunidad

En el marco del Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,

se trasciende la mirada de la escuela como ente aislado y autonomo, especialmente en contextos

culturales indigenas, pues se busca la alianza entre docentes, familias y comunidad en pro de la

mejora de los aprendizajes y el desarrollo local, integrando experiencias y saberes del entorno,

promoviendo modelos de gestion institucional en la participacion democratica y critica de todos

los actores educativos. Estas tres lineas de investigacion se definen por la necesidad de que el
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docente se involucre activamente en el funcionamiento institucional y rompa el aislamiento de la
escuela respecto a su entorno.

e Linea 1. Promocion de la participacion comunitaria en la gestion de escuelas: Se
caracteriza por investigar mecanismos que fomenten una actitud democratica, critica y
colaborativa de todos los actores en la toma de decisiones y organizacion de la
institucion. Busca desarrollar un liderazgo pedagdgico basado en una visiéon compartida
que contribuya a la mejora continua del Proyecto Educativo Institucional (PEI) para
asegurar aprendizajes de calidad.

e Linea 2. Integracion y colaboracion escuela y familias, escuela y comunidad: Esta
linea se enfoca en el fortalecimiento de la alianza estratégica entre la escuela y su entorno
para promover tanto la mejora de los aprendizajes como el desarrollo local. Sus
investigaciones se centran en establecer vinculos de respeto y corresponsabilidad,
incorporando los saberes y recursos culturales de las familias en las practicas de
ensefianza a través de un didlogo de saberes permanente.

e Linea 3. Gestion Educativa Intercultural: Se define por indagar en modelos de gestion
escolar que aseguren una convivencia democratica e intercultural y brinden igualdad de
oportunidades en todos los espacios educativos. Investiga formas de organizacion que
reconozcan, integren y gestionen de manera critica los conocimientos y oportunidades del
contexto sociocultural, transformando la escuela en un espacio seguro y acogedor
articulado con la realidad local.

Area D4: Desarrollo personal, profesional e identidad docente

En el marco del Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente,
comprende la formacion docente como un proceso permanente de construccion de la identidad,
el bienestar y el compromiso ético con la transformacion social. Desde una perspectiva
intercultural y territorial, reconoce al educador como un sujeto histérico que configura su
practica a partir del didlogo entre su trayectoria de vida, los saberes comunitarios y las demandas
contemporaneas de la educacion. Las investigaciones en esta drea deben concebirse como
procesos de deconstruccion y mejora continua de la practica profesional y personal. Estas
investigaciones se caracterizan por fortalecer la identidad del docente como un sujeto politico y
reflexivo que toma decisiones basadas en evidencias y utiliza la tecnologia para potenciar el
aprendizaje

e Linea 1. Reflexion sobre el desempeiio y la practica pedagogica: Se caracteriza por el
analisis critico, tanto individual como colectivo, de la propia labor docente para
identificar situaciones problematicas y aspectos criticos. Las investigaciones en esta linea
deben orientarse a la implementacion de cambios innovadores que garanticen el logro de
los aprendizajes, permitiendo al docente aprender de su propia experiencia y afirmar su
responsabilidad profesional.

e Linea 2. Etica de la profesion docente: Esta linea se enfoca en investigar la actuacién
del docente frente a los derechos fundamentales y el bienestar de los estudiantes. Debe
caracterizarse por el estudio de la resolucion reflexiva de dilemas morales y el
compromiso con la funciéon social de la docencia, promoviendo una ciudadania
intercultural y el ejercicio de derechos en un mundo complejo.
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Linea 3. Desarrollo personal del docente en su ejercicio profesional: Se define por el
estudio del autoconocimiento, la autoestima y la autorregulacién emocional como
principios basicos del desarrollo profesional. Las investigaciones deben explorar como
estos procesos internos permiten al docente establecer vinculos positivos, comunicarse de
forma asertiva y trabajar colaborativamente en contextos de diversidad.

Linea 4. Desarrollo personal del estudiante en su proceso de aprendizaje:
Caracterizada por indagar en las fortalezas, limitaciones y motivaciones de los
estudiantes para establecer metas de mejora personal. Se centra en como el desarrollo de
habilidades socioemocionales y posturas éticas en los estudiantes actua como soporte
para su formacion integral y el desarrollo de sus competencias.

Linea 5. Educacion mediada por Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC): Esta linea investiga el aprovechamiento de las tecnologias digitales para
multiplicar las oportunidades de aprendizaje y potenciar las interacciones pedagogicas.
Debe caracterizarse por explorar como el entorno virtual facilita la comunicacion y las
redes de colaboracién entre pares y miembros de la comunidad educativa.

Linea 6. Gestion de entornos y herramientas digitales en contextos educativos y
socioculturales: Se define por la gestion critica y responsable de la informacioén y los
recursos digitales para mediar el aprendizaje segin las necesidades de los estudiantes.
Las investigaciones deben promover el ejercicio de una ciudadania digital responsable y
el uso de herramientas que respondan a las particularidades socioculturales del entorno

Areas y Lineas de Investigacién 2026-2030

Area Lineas

Area D1: D1-Linea 1. Comprension y conocimiento de estudiantes, su contexto y
Preparacion su territorio

para el

aprendizaje de
los estudiantes

D1-Linea 2. Propuestas curriculares alternativas, contextualizadas y
diversificadas

DI1-Linea 3. Revitalizacion y/o fortalecimiento de lenguas originarias

D1-Linea 4. Recuperacion, fortalecimiento e incorporacion de saberes
culturales en practicas pedagogicas y/o curriculares

Area D2:
Ensenanza para
el aprendizaje
de los

D2-Linea 1. Clima de aula y relacionamiento docente - estudiante -
familia - comunidad

D2-Linea 2. Ensenanza mediante modelos pedagogicos alternativos en

estudiantes contextos socioculturales diversos
D2-Linea 3. Evaluacion, valoracion y atencion de procesos de
aprendizaje
D2-Linea 4. Diversidad e Inclusion educativa

Area D3: D3-Linea 1. Promocion de la participacion comunitaria en la gestion de
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Participacion en
gestion de la

escuelas

escuela D3-Linea 2. Integracion y colaboracion escuela y familia, escuela y
articulada a la comunidad
comunidad ] ., )

D3-Linea 3. Gestion Educativa Intercultural
Area D4: D4-Linea 1. Reflexion sobre el desempefio y la practica pedagogica
Desarrollo -
personal, D4-Linea 2. Etica de la profesion docente
profesional e , L .
identidad D4-Linea 3. Desarrollo personal del docente en su ejercicio profesional
docente

D4-Linea 4. Desarrollo personal del estudiante en su proceso de
aprendizaje

D4-Linea 5. Educacion mediada por Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC)

D4-Linea 6. Gestion de entornos y herramientas digitales en contextos
educativos y socioculturales

Instrumento de categorizacion y priorizacion por grado de madurez del Area y Linea de
investigacion

Este instrumento se aplica al finalizar cada afio, junto al CEPI de la EESPP, en conjunto y con
base en las investigaciones desarrolladas cada 3 afios, se valora cada linea de investigacion en
dos aspectos, el primero para categorizar su grado de madurez, segiin el nimero de producciones
académicas y el efecto de la investigacion en los espacios donde se realizo, asi:

Emergente (E): aquellas lineas que por el bajo nimero de producciones, con relacion a
las demas, o por el bajo efecto de la investigacion en los contextos educativos donde se
realizd, ain esta en un proceso de emerger.

Por Consolidar (PC): son aquellas lineas de investigacion que incrementan anualmente el
nimero de producciones, con relacion a las demds, o porque el efecto mismo de la
investigacion ha generado cambios en los contextos educativos donde se realiza.
Consolidada (C): son las lineas de investigacion que tienen mas numero de producciones
académicas en la EESPP, y cuyo efecto en los contextos educativos donde se realizaron
han sido considerados por la misma comunidad educativa o han sido replicados y/o
contextualizados en otros espacios.

Posterior a la categorizacion, en conversacion con el CEPI y los integrantes del area de
investigacion, se establece la prioridad para establecer planes de accion para madurar cada linea,
esta prioridad se enmarcar en dos niveles:

I Prioridad: serdan aquellas lineas de investigacion que por bajo efecto en los espacios
educativos y ante requerimientos verificables de las necesidades del contexto, la realidad
social, o circunstancias emergentes, convocan que se desarrollen estudios asociados a
estas lineas, se clasifican como prioritarias, para desarrollar acciones de cambio en
nuestro accionar pedagogico para promover el desarrollo de estas producciones
cientificas en contextos educativos.
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- I En espera:

seran aquellas lineas de investigacion, que pueden continuar

desarrollandose en la forma que estan, porque su proceso sigue un curso normal, estan
respondiendo a las necesidades con producciones contextualizadas, y su nimero de
estudios es el adecuado para la realidad educativa.

Instrumento de categorizacion por grado de madurez de linea
E: Emergente PC: Por Consolidar C: Consolidada / I: Prioridad - II: Espera

Categorizacion'?

Priorizacion

Area de investigacion Linea de investigacion -
I: Prioridad
E PC II: Espera
D1: Preparacion para el Revitalizacion y/o
aprendizaje de los fortalecimiento de la lengua X I
estudiantes quechua.
- Conoce estudiantes y su
contexto Recuperacion y fortalecimiento X I
- Planifica de saberes ancestrales.
Estrategias, didacticas y/o
D2: Enseiianza para el mo delogs edago@icos 4
aprendizaje de los . pedagos X I
. alternativos en contextos
estudiantes . .
. socioculturales diversos.
-Clima de aula
-Ensenanza . . .,
., Diversidad e Inclusion
-Evaluacion ) X I
educativa.
D3: Participacion en Integracion escuela y X I
gestion de la escuela comunidad.
articulada a la
comunidad
_Participa en la gestién Gestion Institucional X I
-Respeta y colabora con Intercultural.
familias

2 Segiin el numeral 6.2. de la “Guia practica para la: Identificacién, Categorizacién, Priorizacion y
Evaluacion de Lineas de Investigacion” propuesta por CONCYTEC (2019).
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D4: Desarrollo personal, | Gestion de entornos y

profesional e identidad herramientas digitales en X -
docente contextos educativos y

-Reflexion sobre su socioculturales.

practica

-Etica de su profesion Reflexion e investigacion sobre X I
-Desarrollo personal desempefio y practica docente.

-TIC

-Investiga su practica Desarrollo personal del X I
docente estudiante o docente.

La vigencia de las presentes Areas y Lineas de investigacion estd en relacion al ultimo proceso
de licenciamiento vigente. Estas lineas seran revisadas cada 3 afios por la Unidad de
Investigacion y el Comité ad hoc (CAD) para la priorizacion, evaluacion y aprobacion de las
mismas.

Perfil de Docentes Formadores que lideran el Area y Lineas de investigacién

Atendiendo el enfoque de cada area y el dominio del perfil de egreso que enmarca cada area, se
establece un perfil docente para el liderazgo de cada una de las lineas de investigacion,
considerando los siguientes aspectos:

- Experiencia: se espera que el docente lider, tenga experiencia en el &mbito educativo
asociado al enfoque que propone la linea de investigacion, de esta manera, sus aportes
provienen no solo del conocimiento tedrico del tema, sino de su desempefio dentro o
fuera del aula asociado a procesos de formacion que aborden las diferentes lineas propias
de dicha area de la que es lider.

- Formacioén: en caso que la experiencia sea limitada, también se considera como parte del
perfil, la formacion que el docente haya realizado en temas asociados a las lineas de
investigacion agrupadas dentro del area que lidera.

- Produccion cientifica: es relevante que un docente formador lider de un area de
investigacion haya realizado o se encuentre realizando produccion cientifica asociada a
los temas de las lineas de investigacion agrupadas en el area que lidera.

Perfil de Docente Formador Lider por Area de Investigacion

Area Perfil del Docente Formador Lider del Area y Lineas

DI: Experiencia, formacion y/o produccion cientifica en:

Preparacion - Comprension y conocimiento de estudiantes y su contexto
para el - Propuestas curriculares alternativas, contextualizadas y
aprendizaje diversificadas

- Revitalizacion y/o fortalecimiento de lenguas originarias con
estrategias pedagdgicas.

- Recuperacidn, fortalecimiento e incorporacion de saberes culturales
en practicas pedagogicas y/o curriculares.
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D2: Experiencia, formacion y/o produccion cientifica en:

Ensenanza - Clima de aula y relacionamiento docente - estudiante - familias
para el - Ensenanza mediante modelos pedagogicos alternativos en contextos
aprendizaje de socioculturales diversos.

los estudiantes - Evaluacidn, valoracion y atencion de procesos de aprendizaje.

- Diversidad e Inclusion educativa.

D3: Experiencia, formacion y/o produccion cientifica en:

Participacion - Promocion de la participacién comunitaria en la gestion de escuelas
en gestion de - Integracion y colaboracion escuela y familias, escuela y comunidad
la escuela - Gestion Educativa Intercultural.

articulada a la

comunidad

D4: Experiencia, formacion y/o produccion cientifica en:

Desarrollo - Reflexion sobre el desempefio y la practica pedagdgica

personal, - Ftica de la profesion docente

profesional e - Desarrollo personal del docente en su ejercicio profesional
identidad - Desarrollo personal del estudiante en su proceso de aprendizaje
docente - Educacion mediada por Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion (TIC)
- Gestion de entornos y herramientas digitales en contextos
educativos y socioculturales.

9.5 Elaboracion del Reglamento de Investigacion

Siguiendo las pautas establecidas en la Guia Metodologica para elaboracion del PEI, se actualizo
y ajusto el Reglamento de Investigacion de la EESPP incluyendo, tanto los acapites indicados en
la guia, como los que previamente teniamos desarrollados, los cuales fueron actualizados a partir
de la experiencia previa ganada durante los Ultimos afios. Asi, logramos integrar politicas y
directrices de la investigacion en la institucion, consolidando nuestro reglamento de
investigacion en los siguientes titulos y capitulos:

TiITULO PRIMERO: DISPOSICIONES GENERALES

Capitulo I: Alcances, Finalidad y Objetivos
Articulo 1. Alcances:

Articulo 2. Finalidad y Bases legales:

Articulo 3. Objetivos:

Capitulo II: Definiciones Generales

Articulo 4. Egresadas y egresados:

Articulo 5. Procesos iniciales de la investigacion:
Articulo 6. Plan de Trabajo de Investigacion (PTI):
Articulo 7. Trabajo de Investigacion (TI):
Articulo 8. Proceso de Investigacion:

Articulo 9. Exposicion de TI:

Articulo 10. Tesis:

Articulo 11. Sustentacion:
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Articulo 12. Asesor de tesis:

Capitulo IlI: Naturaleza, Objetivos, Finalidad y Fundamentos de la Investigacion
Articulo 13. Naturaleza de la Investigacion:

Articulo 14. Objetivo General:

Articulo 15. Objetivos Especificos:

Articulo 16. Finalidad de la Investigacion:

Capitulo IV: Politicas e Investigacion Intercultural
Articulo 17. Politicas:

Capitulo V: Lineas de Investigacion

Articulo 18. Enfoque Transversal: Educacion Intercultural:

Articulo 19. Areas y Lineas:

Articulo 20. Area Dominio 1 (D1): Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes:
Articulo 21. Area D2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes:

Articulo 22. Area D3: Participacion en gestion de la escuela articulada a la comunidad:
Articulo 23. Area D4: Desarrollo personal, profesional e identidad docente:

Articulo 24. Evaluacion y Categorizacion de Lineas de Investigacion:

Articulo 25. Vigencia:

TITULO SEGUNDO: INVESTIGADORES DE LA INSTITUCION

Articulo 26. Investigadores:

Articulo 27. Criterios para los Niveles de Investigacion:

Articulo 28. Nivel I: Investigadores Estudiantes Programas de FID, PSE y PPD o estudiantes de
intercambio:

Articulo 29. Nivel II: Docentes formadores, docentes-sabios comunitarios o profesionales de
intercambio:

Articulo 30. Nivel III: Investigadores Estudiantes de Programas de FC:

TITULO TERCERO: GRUPOS DE INVESTIGACION
Articulo 31. Grupo de Investigacion:

Articulo 32. Dimensiones de los Grupos de Investigacion:
Articulo 33. Estimulos para Grupos de Investigacion:

TITULO CUARTO: CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGACION E INNOVACION
Articulo 34. Fundamentos éticos:

Articulo 35. Docentes promotores de la Etica de la Investigacion e Innovacion:

Articulo 36. Vinculacion de docentes y asesores con la Unidad de Investigacion:

Articulo 37. Fomento de la Investigacion en la EESPP:

Articulo 38. Deberes de los docentes formadores y asesores de tesis:

Articulo 39. Directrices para docentes y asesores formadores de habilidades investigativas:
Articulo 40. Orientaciones Especificas para Docentes y Asesores de Investigacion:

Articulo 41. Herramientas e Instrumentos para la Ensefianza y Asesoria de Investigacion:
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Articulo 42. Orientaciones Especificas para el Uso de Herramientas e Instrumentos para la
Ensefianza y Asesoria de Investigacion:

Articulo 43. Mecanismos de Retroalimentacion y Mejora Continua:

Articulo 44. Orientaciones Especificas para Desarrollar los Mecanismos de Retroalimentacion:
Articulo 45. Contenidos sobre Etica de la Investigacion:

TITULO QUINTO: PROPIEDAD INTELECTUAL

Capitulo I. Originalidad

Articulo 46. Originalidad:

Articulo 47. Plagio en Investigacion:

Articulo 48. Responsabilidad:

Articulo 49. Prevencion de Plagio:

Articulo 50. Curso de Inteligencia Artificial (IA) en la Investigacion Educativa:
Articulo 51. Condiciones para la Revision de Originalidad:

Capitulo II. Directrices para el Resguardo de la Integridad Cientifica y Propiedad Intelectual,
Comunitaria o Indigena

Articulo 52. Base Legal para Saberes Tradicionales:

Articulo 53. Respeto y Participacion de Comunidades Indigenas o Campesinas:
Articulo 54. Reciprocidad:

Articulo 55. Castellano Regional:

TITULO SEXTO: ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Capitulo I: Unidad de Investigacion

Articulo 56. Unidad de Investigacion:

Articulo 57. Coordinacion de la Unidad de Investigacion:

Articulo 58. Funciones de la Unidad de Investigacion:

Articulo 59. Comision de Investigacion:

Articulo 60. Area de Titulacién:

Capitulo II: Del Proceso de la Investigacion

Articulo 61. Procesos de la Investigacion:

Articulo 62. Aprobacion del PTI y Asignacion de Asesor de Tesis:
Articulo 63. Criterios de Aprobacion del PTI:

Articulo 64. Vigencia y Plazos:

Articulo 63. Carta de Permiso para Realizacion de Investigacion:
Articulo 64. Carta de Autorizacion de Permiso para Realizacion de Investigacion
Articulo 65. Modificacion de RD de aprobacion de PTI:

Articulo 66. Integrantes para el Trabajo de Investigacion y la Tesis:
Articulo 67. Disolucion voluntaria de grupos de investigacion
Articulo 68. Separacion de un integrante del grupo de investigacion por incumplimiento
Articulo 69. Anulacion de PTI

Articulo 70. Sobre el Registro:

Capitulo III: Del Asesoramiento y Dictamenes

Articulo 71. Asignacion de Asesor:

Articulo 72. Funciones y deberes de asesores de investigacion:
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Articulo 73. Tiempos de Asesoria:

Articulo 74. Cambio de Asesor de Tesis:

Articulo 75. Informe de Trabajo de Investigacion (T1), Dictamen de Tesis y Dictaminantes:
Articulo 76. Proceso para Informe y Dictdmenes:

Articulo 77. Tipos de Informes y Dictdmenes:

TITULO SEPTIMO: EXPOSICION DE TRABAJO DE INVESTIGACION Y
SUSTENTACION DE TESIS

Capitulo I: Exposicion de Trabajo de Investigacion y Sustentacion de Tesis

Articulo 78. Diferencia entre Exposicion de Trabajo de Investigacion y Sustentacion de Tesis en
programas de FID, FC, PSE y PPD:

Articulo 79: Solicitud de Exposicion de Trabajo de Investigacion y Sustentacion de Tesis:
Articulo 80. Asignacion de Fecha de Sustentacion:

Articulo 81. Candidato a Grado y a Titulacion:

Articulo 82. Condiciones Previas al Acto de Exposicion de Trabajo de Investigacion y
Sustentacion de Tesis:

Capitulo II: Acto de Exposicion de Trabajo de Investigacion o Sustentacion de Tesis

Articulo 83. Participantes del Acto de Exposicion de Trabajo de Investigacion y Sustentacion de
Tesis:

Articulo 84. Jurado:

Articulo 85. Secretario:

Articulo 86. Deberes de los Candidatos a Titulacion:

Articulo 87. Procedimiento del Acto de Sustentacion de Trabajo de Investigacion o Tesis:
Articulo 88. Resultados de la Exposicion del Trabajo de Investigacion o Sustentacion de Tesis
Articulo 89. Procedimiento Posterior al Acto de Sustentacion

TITULO OCTAVO: TITULACION

Capitulo I: Grados, Titulos y Requisitos para su Expedicion

Articulo 90. Bases Legales:

Articulo 91. Requisitos para la Obtencion de Grado Bachiller en programas de FID, FC, PSE y
PPD

Articulo 91. Requisitos para la Obtencion de Titulo de Licenciatura:

Articulo 93. Requisitos para Solicitar Inscripcion del Trabajo de Investigacion o Tesis en
Repositorio Institucional

Articulo 94. Proceso de Revision de Solicitudes de Inscripcion del Trabajo de Investigacion o
Tesis en Repositorio Institucional

Articulo 95. Criterios para la Expedicion de Titulos y Certificados Oficiales

Capitulo IlI: Acciones Administrativas para la Expedicion de Grados y Titulos

Articulo 96. Inscripcion de Grado y Titulo en SUNEDU

Articulo 97. Carpeta de Titulacion

Articulo 98. Programacion de Ceremonia de Graduacion

Articulo 99. Ruta de procedimientos para Investigacion y Titulacion

Paso 1: Aprobacion del PTI

Paso 2: Revision de TI

Paso 3: Revision de expediente para grado de bachiller
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Paso 4: Solicitud de RD de Aprobacion de TI

Paso 5: Solicitud de Inscripcion del TI en el repositorio digital de la EESPP

Paso 6: Solicitud e Inscripcion de Grado de Bachiller ante SUNEDU

Paso 7: Solicitud de revision de tesis

Paso 8: Solicitud de Asignacion de Fecha de Sustentacion de Tesis

Paso 9: Solicitud de RD de aprobacion de sustentacion y tesis

Paso 10: Solicitud de Inscripcion de la Tesis en el repositorio digital de la EESPP
Paso 11: Solicitud e Inscripcion de Titulo de Licenciatura ante SUNEDU

Paso 12: jAsignacion de fecha de graduacion!

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
ANEXOS
Formato Para Plan De Trabajo De Investigacion

Formato De Trabajo De Investigacion

Formato De Estructura General De Tesis
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10. Estrategia de evaluacion del PEI

10.1 Definicion de la estrategia de evaluacion del PEI

A fin de conocer los avances de la implementacion del PEI en la institucion, se aplica el
monitoreo como una herramienta que proporciona informacidén oportuna sobre la ejecucion del
proyecto y permite realizar ajustes pertinentes al proceso.

Mediante este seguimiento, se verifica el nivel de implementacién de los indicadores y metas
multianuales a fin de tomar decisiones y extraer las lecciones aprendidas.

Se efectuard de manera trimestral utilizando la matriz de Monitoreo sugerida construida a partir
de la relacion de indicadores identificados en relacion a las metas multianuales (Anexo Cuadro
Matriz de Evaluacion)

Evaluacion de la implementacion del PEI

La revision trimestral y semestral de los reportes emitidos por el monitoreo permiten conocer en
qué medida las acciones desarrolladas han contribuido a la implementacion efectiva del PEI. La
evaluacion se centra en los efectos directos y metas propuestas analizando los logros y
dificultades para establecer las medidas o planes de mejora que se requieran implementar.

Finalmente, los resultados se socializan a los diversos actores involucrados en el proceso con el
fin de comprometerse en el logro de las metas y objetivos propuestos y, para afirmar su
identidad institucional.

Flujo del monitoreo y evaluacién

1. Métodos y herramientas 2. Procesamiento y anadlisis

Recopilacion y Analisis periddico de la
procesamiento de la informacion obtenida para
informacion tomar decisiones

3. Medidas de mejora 4. Comunicacion

Elaboracion de las medidas Difusion de resultados
o planes de mejora |
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El objetivo de la evaluacion serd conocer en qué medida las acciones desarrolladas han
contribuido en la implementacion efectiva del PEI. La evaluacion se centrard en los efectos
directos y metas propuestas; para ello se tiene prevista una evaluacion intermedia durante el
proceso de implementacion y una evaluacion final al concluir el periodo de ejecucion.

Proponemos que dichas evaluaciones sean realizadas por actores ajenos a la institucion (externa)
a fin de tener una evaluacion imparcial sobre el diagnostico del cumplimiento de la misma y los
resultados obtenidos. Estas evaluaciones seran presentadas en dos formatos; informe de
evaluacion e informe ejecutivo.

v Estudio a emplear en evaluacion final

Hemos determinado que una de las estrategias a emplear para la evaluacion final sera
“Observacional pre — post sin control; es decir, compararemos el diagndstico de la Institucion
antes, durante y después de la implementacion del PEI. Para ello se partird de una linea de base
sobre la situacion actual institucional y se evaluaran los efectos y metas logradas al concluir la
ejecucion del proyecto anualmente.

v Métodos y herramientas

Para la evaluacion final sobre la implementacion y ejecucion del PEI, planteamos el uso de
métodos mixtos; en el que se combinan métodos cuantitativos y cualitativos para la recoleccion
de datos.

Los métodos, herramientas, procesamiento y demds seran definidos en la propuesta de
evaluacion solicitada por nuestra institucion al evaluador externo.

v Cuadro de indicadores para control de los avances

Por ultimo, usaremos el siguiente cuadro como referente para construir los instrumentos de
control y del monitoreo y asi también de evaluacion.
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11. Propuesta de mejora continua

Como parte del procesamiento y analisis de la informacion recopilada, se establecera un ciclo
estructurado que parte desde el procesamiento, sistematizacion, consolidacion y analisis;
concluyendo con la generacion de reportes (informes) conforme a los formatos comunicacionales
establecidos segtin publico objetivo. Para ello se han establecido dos tipos de procesos, conforme
a la naturaleza de los datos reportados.

Datos cuantitativos:
e Tabulacion de informacién en base de datos de Excel.
e Analisis de coherencia de datos.

Datos cualitativos:
e Digitacion y/o transcripcion de informacion.

e Analisis de informacién generada.

Acciones y estrategias

La Escuela de Educacion Superior Pedagogica implementa procesos permanentes de mejora
continua orientados a fortalecer la calidad del servicio formativo, la gestion institucional y el
cumplimiento de su mision educativa. Para ello, promueve:

La identificacion sistematica de fortalezas y dificultades a través de reuniones colegiadas por
ciclos y cuestionarios semestrales con el objetivo de identificar el potencial y dificultades que
enfrentan los estudiantes.

Identificacién de oportunidades de mejora y problematicas institucionales a partir de procesos de
evaluacion semestrales, autoevaluacion, monitoreo, seguimiento.

Procesos de socializacion anual de Planes Operativos de todos los proyectos, incluido el Plan
Operativo de la EESP a fin de identificar oportunidades para crear sinergias que contribuyan a
fortalecer las acciones claves anuales. a nivel de la instancia promotora que promueve En
funcion de los resultados obtenidos,

Identificacién de planes estratégicos para abordar los desafios que se identifican durante cada
semestre a fin de optimizar los procesos académicos y administrativos, fortalecer las
capacidades de los actores institucionales y asegurar el logro progresivo de los objetivos
institucionales.

Considerando esto podemos decir que la EESPP establece mecanismos periddicos de

seguimiento, evaluacion y retroalimentacion que permiten verificar el avance de las acciones

implementadas, valorar sus resultados, introducir ajustes oportunos y garantizar la sostenibilidad
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de las mejoras alcanzadas, promoviendo una cultura institucional de reflexion, aprendizaje y
responsabilidad compartida.

Uso y comunicacion de resultados

Debido a la necesidad de contar con informacion oportuna que sera utilizada por los
responsables de la implementacion del PEI, asi como, de los involucrados en el proceso, se ha
determinado un cuadro con publico, necesidades, periodicidad (con plazos realistas) y formato
comunicacional de reporte de informacion.

Publico Necesidades Comunicacion de Formato
resultados
- Director Toma de decisiones y - Trimestral - Cuadro de seguimiento
- Equipo planificacion estratégica. - Semestral de los indicadores.
directivo - Anual
- Docentes Difusion de conocimiento, - Semestral - Informe de avance.
compromiso en el - Anual

cumplimiento de objetivos.

- DRE Avance del PEl y - Anual - Informe de avance.
cumplimiento del PAT

- Alumnos Difusion de conocimientos. - Semestral - Documentacion y
presentacion de trabajos
finales-Afiche
informativo.
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Matriz de monitoreo del PEI

Anexos

MACRO Obj etivo Accion estratégica Indicador Valor Metas (aiio) Fuente de Meétodo de Responsable Frecuencia Uso de
lS’gOCE estratégico inicial verificacion | recoleccién resultados
2024 Afio | Afio | Afio Afio Afo | Aio
1 2 3 4 5 6
Garantizar una gestion | Generar espacios que | Porcentaje de 30% |40%(50%|60% | 70% | 80% |90% Reporte de Actas Direccidn Anual
G estratégica intercultural | permitan a la comunidad | participantes que reuniones General Direccién
E basada oooen la | educativa .Partici‘par en acced@n a los General
construccion colectiva, | la evaluacion y ajuste de | espacios de Unidad
S colegiada y | los  documentos de | participacion, f Validacié Unidad Académi
T participativa de la | gestion. evaluacion y ajuste Informes alidacion m' a' cademica
comunidad educativa, de los documentos d? en Académica
1 para  asegurar la de gestion reuniones matriz de
[0) coherencia colaborativ analisis
efectividad de las as documental
N condiciones basicas de colegizdas
calidad de la EESPP.
D
E Definir un sistema Definir criterios y %deavanceenla [30% |40% |50% 160% |70% (80% |30% Reporte de | Actas de Direccion Semestral Direccion
institucional de estrategias implementacion reuniones participacié General General
L criterios y estrategias interculturales para el del sistema n
A F;;iirt)cl:ri;l;fricar, monitoreo y evaluacion mgtltl}monal de Unidad Unidad
y evaluar de los procesos criterios y .. ..
que permita formativos en FID y estrategias Informes Académica Académica
retroalimentar los Formacion Contintia interculturales para de
D procesos formativos en el monitoreo y reuniones Unidad de Unidad de
1 FID y Formacion evaluacién y colaborativ Formacion Formacion
Continta desde una retroinformacion asy inicial y inicial y
R perspectiva de los procesos colegiadas continua continua
E intercultural. formativos en
C Fortalecer un entorno Ezzgi?;:n 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% Reporte de Anélisis Semestral
virtual para una gestion reuniones documentario
C institucional y curricular
I oportuna en las
modalidades presencial,
(0] semipresencial y virtual.
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20 ===

Diseflar un sistema Establecer Porcentaje de 40% [35%|28%(25% [23% |20%|18% Reporte de | Base de datos Unidad Unidad
de admision que mecanismos de estudiantes (1 5 ) ( 12) (1 O) (9) ( 8) (7) (6) SIA Académica Académica
permita captar y informacion y retirados en el
sostener la difusion claros, primer afio de Secretaria Secretaria
continuidad de precisos y oportunos estudio Académica Semestral Académica
estudiantes sobre el proceso de
admitidos con admision y propuesta
vocacion docente. de formacion de FID
y PPD
Incrementar en los Disefiar una propuesta [Numero de 0 2 3 3 4 5 6 Informes Andlisis Unidad Semestral Unidad
estudiantes de FID y  [metodologica de E-A  |instrumentos or documentario Académica Académica
FC el desarrollo de la |que promueva el aplicados Unli)da des
reflexion criticay de  |desarrollo del juicio anualmente Unidad de Unidad de
criterios y estrategias _critlco y estrategias Formacion Formacion
pedagogicas desde una |interculturales en los - -
perspectiva estudiantes. 1n101.al y 1n101.al Y
intercultural. continua continua
Garantizar un plan de |Sistematizar un plan de |% de estrategias 20% 140%150%|60% | 70% | 80% |85% Reporte de Andlisis Unidad Semestral Unidad
monitoreo de las incorporacion de que cumplen los monitoreo | documentario Académica Académica
précticas estrategias criterios de
pre-profesionales en  |interculturales que pertinencia . .
distintos contextos cumplen los criterios  |intercultural para IEJO nrlrizgigi IEJO nrlrizgigi
territoriales, donde minimos de una la practica o o
nuestros estudiantes  |practica profesional pedagogica. 1n1c1.al y 1n1c1.al y
visualicen intercultural. continua continua
oportunidades de
cambio que dialoguen
con politicas
institucionales y
fortalezcan sus
criterios y estrategias
interculturales
pedagdgicas.
dRepeI;ts_ar_ un _nrlodelo tG;:lnerar er:tspitgios con {\Iﬁmero de | 0 4 6 6 6 6 7 Registro de Andlisis Unidad Semestral Unidad
e participacion alleres artisticos y alleres anuales asistencia | documentario Académica Académica

estudiantil que
favorezca la

culturales gestionados
por la organizacion

organizados o
desarrollados con
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integracion e identidad

estudiantil que permita

la participacion de

. y Ry Unidad de Unidad de
en la toma de la integracion entre la organizacion Bienestar Bienestar
decisiones en armonia |ciclos y fortalezca la estudiantil. Empleabili d}; d Empleabili d}; d
con la comunidad participacion diversa. P P
educativa
Fortalec'er un sistema |Revisar y promover los |% de estpdiantes 70% [70%175%180% | 85% 190% [95% Reporte de Andlisis Unidad Semestral Unidad
de tutoria y . planes de 4 que man{ﬁestan planes documentario Académica Académica
acompaflamiento con |acompafiamiento satisfaccion con el presentados
enfoque socioemocional, programa de . .
multidisciplinario y académico y de tutoria. |tutoriay ];Jigiliz(tla(rie ];Jigiliz(tla(rie
sensibilidad cultural acompafiamiento. Empleabili d}; d Empleabili d}; d
que ofrezca el soporte p p
afectivo, emocional y
académico a los
estudiantes de la
institucion y garantice
la permanencia y

|culminacion del PF.
Incorporar la Garantizar que la % de cursos que 14% 130%140%155% | 65% [ 70% 175% Reporte de Andlisis Direccion Semestral Direccion
investigacion investigacion realizada |incorporan monitoreo | documentario General General
educativa como una  |en el proyecto criterios y
estrategia intercultural |integrador, fortalezca |estrategias Unidad Unidad
que aporta a la los criterios y interculturales a Académica Académica
practica pedagdgica  |estrategias partir del proyecto
innovadora y interculturales de la integrador y su . .
pertinente. préctica profesional. proceso golilrizgigi golilrizgigi
Investigativo. inicial y inicial y
continua continua
Implementar un Disefiar un plan de % de egresados 30% [40%150%160% |70% 180% [90% Reporte de | Base de datos Unidad Anual Unidad
sistema de seguimiento de registrados en el registro Académica Académica
comunicacion y egresados sistema de
seguirr(lliento a ‘ seguimiento. Unidad de Unidad de
R
la inf on d Empleabilidad Empleabilidad
a informacion de su
desempefio
profesional y
desarrollo personal,
asi como validar el
perfil de egreso.
Establecer procesos de |% de docentes que . .
Fortalecer las formacion - accion para |integran 20% [30%([40%|50% [60% | 70% Reporte de Andlisis Unidad Semestral Unidad
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competencias de !a apropiacion conscientemente monitoreo documental Académica Académica
docentes formadores implementacion las estrategias de
onjunta del modelo enseflanza . .
con enfoques, conjunta nsenanza Unidad de Unidad de
. pedagégico de aprendizaje en 75% o s
epistemes y Py Y Formacion Formacion
metodologias formacion intercultural. |aula desde un inicial y inicial y
. fi . .
interculturales, Zni;)t?rfico continua continua
capacidades de irrl)tercul tural
investigacion e T : ] N d -
innovacion para el om(?}: ary apoyar fa d umetro N 11 12 14 16 18 20 | 22 Reporte de | Base de datos Unidad Semestral Unidad
efectivo desarrollo ~ [2credriacion ocentes y publicacion Académica Académica
de los procesos de profesional y/o personal es
ensefianza - investigacion e administrativo que Unidad de Unidad de
aprendizaje. innovacién de docentes 1nve§t1gan ylo Investigacion Investigacion
y personal publican en la y practica y practica
inistrati 1 EESPP. . .
administrativo de la S preprofesional preprofesional
EESPP
Fortalecer los planes Diseflar ¢ 1r(r11plementar % dfe ional 70% [75%80% |85% |85% [90% |95% Reporte de | Base de datos Unidad Anual Unidad
de formacion programas ¢e profesionales que SIA Académica Académica
confinua formacion continua, concluyen en los
pro fesioflalizaci(’)n profesionalizacion y programas de Unidad de
d ialidad, |[F i0 . e
docente y segunda Sigeu:or?t:iii ecali ; laa ? Czrrﬁliii;n Unidad de Formacion
especialidad bajo gc tualizaciérfl ’ Formacion inicial y
diferentes ermanente de los inicial y continua
modalidades de p continua
servicio educativo docentes y respondan a
. . > |las demandas . :
(distancia, educativas de la reeion Unidad de Unidad de
semipresencial y a la necesidad deg Investigacion Investigacion
presencial) desde un y -, y practica y practica
titulacion de los . .
enfoque rofesionales en preprofesional preprofesional
intercultural, que Is) ervicio
permita a los ’
docentes en servicio
desarrollar
capacidades para
ejercer una Fortalecer ?l programa % de . 50% 155%160%165% 170% 175% |80% Reporte de Andlisis Unidad Anual Unidad
pedagogla de acoplpanamlento y profesmnales que titulados documentario Académica. Académica.
intercultural y asesoria en se titulan en los Unidad de Unidad de
desarrollar investigacion para los  |programas de Formacién Formacién
habilidades de procesos de titulacion. |Formacion inicial inicial
investigacion e Continua. aly aly
innovacién continua continua.
’ Unidad de Unidad de
Investigacion Investigacion
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promocion, que
promueva el bienestar
del personal.

y practica y practica
preprofesional preprofesional
i 9 i o 0 0 o o 0 o
Fortalecer las Gare.m.tlzar programas y |% de est1.1d1antes 30% [40% [50% [55% [60% [65% |70% Reporte de Analisis Unidad de Semestral Unidad de
estrategias que Servicios que que r-equleren ylo atenciones documental Bienestar y Bienestar y
garanticen las favorezcan la solicitan atencion de servicios Empleabilidad Empleabilidad
condiciones formacién de nuestros |en los programas ;’i?splemem
favorables para el estudiantes en un de Bienestar Reporte
bienestar est}}dlantll ambiente de estadistico
Zrli)?er;l;nil(i)g;zn dielcl)z tranquilidad, armonia y
egresados comunicacion
’ respetuosa.
Difundir y garantizar  |Numero de ofertas 7 14 16 18 20 20 22 Reporte Base de datos Unidad de Mensual Unidad de
los me?am?mos.de laboral.es ofertas Bienestar y Bienestar y
comunicacion virtual  [recepcionadas y laborales de Empleabilidad Empleabilidad
de la bolsa de trabajo  |difundidas en la | Web
X institucional . .
que fomenten la bolsa de trabajo Unidad de Unidad de
empleabilidad para de la pagina web. gestion de 'la gestion de 'la
nuestros egresados. informacion informacion
i 0 i ) 0 0 o o o o . .
S Asignar un Planlf?cgr | % d§ estrategias — (60% 170% |80% [80% [80% [90% (95% Reporte Analisis Area Area
presupuesto que estrateglcamepte € que incrementen financiero documentario administrativa Anual administrativa
O garantice la gestion presupuesto (ingresos y el presupuesto
P y funcionamiento egresos) para garantizar
. la atencion a la
oportuno, eficiente y -,
(§) transparente de las poblacion vulnerable y
R ac tiv? dades el buen funcionamiento
R institucional
T institucionales Elab Pl % d - o o o o o o o
mediante politicas aborar unl dan dol N permalnenma 70% |75% [80% [80% [80% [80% |80% Reporte de Analisis Direccidon Anual Direccidon
E eficientes de uso institucional de ¢! persona contratacion | documentario General General
- incentivos, docente y
recursos y bienestar . P Y
del personal reconocimientos € administrativo renovacion Unidad Unidad
’ incremento salarial - L.
. Académica Académica
para garantizar la
tratacié . .
conraain
p y administrativa administrativa
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% de reduccion de

Promover u.na pOlitiCa X 30% 3 5% 40% 45% 50% 55% 60% Reporte Base de datos Area Anual Area
de uso y cuidado gastos (bienes y fi : L . L .
. o Inanciero administrativa administrativa
eficiente de recursos.  |servicios)
E}aa:tzrr.irl:r?lgrﬁloagede % de 30% 3 5% 40% 45% 50% 55% 60% Reporte Registro de Area Anual Area
14 financiero inversiones ini i ini i
infraestructura . reduccion de administrativa administrativa
equipamiento y gastos
mobiliario. (blenes y
Servicios)
. . D 11 : 0 [ 0 0 0, [ 0 Ao . .
Mejorar los sistemas diﬁf:lsl:irg?l ara lclgezl)az 1(;6 Porcentz_ge de 50% [55% [60% |65% |70% [75% [50% Beporte de |Pagina web Area Anual Area
de comunicacion, . Y estrategias de implement administrativa administrativa
. . informacion mejora .
informacion para ] acion de
optimizar tramites culturalmente implementadas
pfocesos > |diversificado. estrategias
institucionales, Desarrollar protocolos  [Porcentaje de  |70% |75% [80% |80% [80% [85% |70% [Reporte de [Cuestionari Area Anual Area
legalejs y una ?r:ltreagilaz?lcsf;io yla casos difusiony |ode administrativa administrativa
atencion clara y -Bld! ¢ '@ |conciliados y aplicacion |conocimient
amable a los activacion de asesoria resueltos
uSuarios. legal en situaciones de los ode
requeridas. protocolos |protocolos
de atencion |de atencion
Garantizar estrategias  [Porcentaje de 60% |65% |70% |[75% |80% [85% |60% [Reporte de [Encuesta de Area Anual Area
para la atencién satisfaccion del resultados  [satisfaccion | ,qministrativ administrativa
amable, cercana y usuario atendido de
oportuna que genere ) . a
satisfaccion en el satisfaccio
usuario. nenla
atencion,
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